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Nytænkning inden for beskyttelse

Industrial Healthcare

Ansell 

Hos Ansell udfordrer vi konstant os selv, når det 
handler om, hvordan vi bedst servicerer vores 
kunder. I løbet af det næste år vil Ansell forenkle 
sin virksomhedsstruktur. Efter frasalget af Sexual 
Wellness forretningsenheden vil Ansell samle sine 
Single Use og Medical GBUs i en enkelt GBU for 
Healthcare. Industrial GBU vil forblive stort set 
uændret. Målet er at levere et mere strømlinet 
forretningstilbud til kunderne.

Vores værdier

• Integritet – Vi sætter pris på at 
gøre det, der er rigtigt og etisk. 
Lige siden starten for over 100 
år siden har Ansell bestræbt 
sig på at gøre en forskel I sine 
kunders liv. Alle medarbejdere 
uddannes jævnligt i vores 
etiske regler, og vi opfordrer til 
at indberette betænkeligheder, 
medarbejderne måtte have, 
herunder også via en fortrolig 
hotline.

• Pålidelighed – Vi sætter pris på 
at agere med respekt, fairness 
og pålidelighed.

• Smidighed – Vi sætter pris på 
lydhørhed over for kunderne 
og hinanden, åbenhed over for 
forandring og fleksibilitet.

• Kreativitet – Vi sætter pris på 
opfindsomhed, innovation og 
nye og anderledes måder at 
tænke på. Ansell fortsætter 
med at øge sin ledende position 
på markedet for beskyttelse 
mod stik- og skæreskader med 
en række HyFlex®-handsker, 
der er udviklet med næste 
generations INTERCEPT™-
Technology® garner, der 
rummer en innovativ, ny 
strikketeknologi kombineret 
med forarbejdede, syntetiske 
og naturlige fibre til 
højtydende garner.

• Passion – Vi sætter pris på 
energi og spænding, 
engagement, drivkraft og 
pligtopfyldenhed.

• Involvering – Vi sætter pris på 
vores team-medlemmers input, 
påvirkning og initiativ. Hver år 
afholder Ansell sine Innovation 
Awards, hvor hundredevis af 
Ansell-medarbejdere verden 
over fremsætter deres idéer, 
som har ændret traditionelle 
måder at tænke på.

• Teamwork – Vi sætter pris på 
samarbejde og sans for 
partnerskab, fællesskab og 
omsorg.

• Dygtighed – Vi sætter pris på 
vedholdende fokus på 
resultater, ansvarlighed og at 
nå de mål, der sættes.
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Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed 

Introduktion
Ansells engagement i beskyttelse 
rækker langt ud over de løsninger, 
vi markedsfører. Vi søger at lede 
en forandring internt i virksomheden 
og i vores branche for at skabe en 
sikrere, sundere verden. Vi erkender, 
at vores rejse kun lige er begyndt, 
men vores strategi fastholder 
løbende forbedring frem mod at 
gøre en positiv forskel.

Vi mener, at vejen til ægte ansvar er at 
lægge vores kerneværdier Integritet, 
Gennemskuelighed, Kreativitet, Engagement, 
Passion, Smidighed, Teamwork og Dygtighed 
i vores arbejde med at skabe en mere bærbar 
fremtid for Ansell.

I september 2015 vedtog FN verdensmål 
for bæredygtig udvikling (SDG), som er en 
stærk ambition om at forbedre vores
verden. SDG'erne omfatter 17 mål og 
169 målsætninger, der skal søge at gøre en 
ende på alle former for fattigdom, bekæmpe 
uligheder, forbedre sundhed og uddannelse, 
tage fat på klimaforandringen og fremme 
den økonomiske vækst og fremgang over 

de næste 15 år. Identificeringen af vores 
vigtigste fokusområder for bærbarhed 
har sat os i stand til at vurdere, hvordan vi 
kan rette os ind efter FN's verdensmål for 
bæredygtig udvikling for at sikre, at
vores bærbarhedsprioriteringer er i 

overensstemmelse med disse globale mål. 
Se http://www.undp.org/content/undp/
en/home/sustainable-development-
goals.html for yderligere oplysninger om 
FN's mål for en bærbar udvikling.

Vigtigste fokusområder
Forpligtelse over for FNs verdensmål for bæredygtig 
udvikling 

Virksomhedsetik og 

konkurrencedygtig adfærd

Klima- og 

resourceeffektivitet

Katastrofeberedskab og 

-respons

Sundhed og sikkerhed

Arbejdskraftpraksis og lokal 

ansættelse

Produktkvalitet og 

tilbagekaldelse

Strategisk engagement

Strategisk filantropi

Talentudvikling og 

rekruttering

 Menneskerettigheder      Samfund      Miljø      Ledelse

Væsentlighedsvurderingsoversigt
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Indflydelse på forretningssucces

Mangfoldighed og 
inklusion

Medarbejder-
engagement og 

-tilfredshed

Sundhed og 
sikkerhed

Affaldsstyring

Katastrofeberedskab/
respons

Leverandør 
alsidighed

Frivilligt 
arbejde

Emballage- og 
transportindvirkninger

Brug og styring 
af vand

Strategisk 
filantropi

Klima- og resource 
effektivitet

Arbejdskraftpraksis 
og lokal ansættelse

Udvikling og 
rekruttering af 

talenter

Produktkvalitet og 
tilbagekaldelse

Interessent-
engagement

Forsyningskæde-
transparens

Virksomhedsetik og 
konkurrencedygtig 

adfærd

I 2016 gennemførte Ansell en væsentlighedsoversigtsundersøgelse for at finde frem til, hvilke bæredygtighedsproblemer, der er vigtigst for Ansells interessenter og som har størst indflydelse på 
forretningens succes. Selv om Ansell er bekendt med og arbejder på alle problemer, der blev fundet i denne væsentlighedsmatrix, har ni vigtige fokusområder, der vises i den øverste højre kvartil, 
fået størst opmærksomhed i 2017. Disse ni fokusområder er fast forankret i vores beskyttelsesmission og repræsenterer både risici og muligheder. I 2017 udviklede vi en styringsproces og gjorde 
fremskridt mht. implementering af handlinger til afhjælpning af huller og forøgelse af styrker på disse områder, men vi er klare over, at der stadig er lang vej igen. Langtidsmål vil blive 
opstillet og delt i 2018, da vi fortsætter vores rejse mod større bæredygtighed. 

ANSELL
CORPORATE  SOCIAL

RESPONSIB IL ITY

04 ANSELL LIMITED RAPPORT OVER VIRKSOMHEDSDÆKKENDE SOCIALT ANSVAR & BÆREDYGTIGHED 2017

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html


Menneskerettigheder
Startende med etisk lederskab og fortsættende i tråd med væres værdikæde 
går Ansell ind for at respektere menneskerettigeheder, som de er fastlagt i 
FN's retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv. 

Vores medarbejdere og 
menneskerettigheder
Ansell benytter sig af grundlæggende respekt 
for de mennesker, vi har ansat, gør forretninger 
med og i det hele taget har at gøre med i vores 
værdikæde og i overensstemmelse med lokale 
og nationale regeringer og ledelser. I de
senere år har vi gjort fremskridt på vores 
bæredygtighedsrejse, når det gælder nogle 
vigtige spørgsmål, især bestyrelsens vedtagelse 
i 2016 af Ansells erklæring vedrørende 
menneskerettigheder (som kan ses på 
http://www.ansell.com/en/About/
Corporate-Responsibility/About.aspx) i 
overensstemmelse med FN's retningslinjer 
om menneskerettigheder og erhvervsliv. 

Vedtagelsen af Ansells erklæring om 
menneskerettigheder er en opfordring 
til handling for alle hos Ansell, idet vi tilstræber 
at skabe åbne og inkluderende arbejdspladser, 
hvor menneskerettighederne respekteres 
og alle medarbejdere værdsættes.

I 2017 gennemførte vi Human Rights 
Impact Assessments (vurderinger af 
menneskerettighedernes indvirkning på 
produktionsanlæg) i Malaysia, Sri Lanka 
og Mexico sammen med vores eksterne 
partner BSR. Risici for menneskerettigheder, 
der påvirker produktionsmedarbejdere blev 
fundet gennem denne vurdering og via 
kontroller foretaget af interessenter i 
samfundet, og Ansell har opstillet politikker 
og handlingsplaner for at mindske disse risici. 

"Efter en vellykket indførelse af en række 
bæredygtighedsinitiativer i løbet af det første 
år af vores partnerskab har Ansell endnu 
engang vist sit lederskab i branchen ved at 
gennemføre en vurdering af indvirkninger på 
menneskerettigheder for at finde frem til, 
prioritere og afhjælpe indvirkningerne på 
menneskerettigheder i hele værdikæden 
og skabe fremskridt i sin stræben efter 
bæredygtige forretningsmetoder."

Laura Gitman
Senior Vice President, BSR

Hvis du læser denne rapport elektronisk, kan du klikke eller trykke på billedet ovenfor 
for at se, hvad Ansells medarbejdere mener om menneskerettigheder.

Et af de vigtigste punkter, når det
gælder vurderingen af indvirkninger på 
menneskerettigheder, handlede om, at 
produktionsmedarbejderne arbejdede for 
mange timer. Som en reaktion på dette 
indførte personaleafdelingen online-
sporing af medarbejdertid, tilstedeværelse, 
fritid og arbejdstid. Dette online-system 
gik i gang i juni 2017. Overtimer overvåges 
nu nærmere med månedlige rapporter fra 
fabrikkerne og deles med lederne af Human 
Resources (personaleafdelingerne) og 
Executive Leadership Team (ledelsesgruppen), 
og der leveres rapporter på bestyrelsesniveau.

Desuden deltog Ansell i workshops i 
menneskerettigheder i regnskabsåret 2017 og 
er i færd med at opdatere og standardisere 
vores politikker for at se mere fremad, når 
det gælder menneskeretighedsspørgsmål 
i forbindelse med vores virksomhed i dag 
og i fremtiden.

Ansell opfylder eller overstiger 
minimumstandarderne for arbejdskraft 
og lønninger i vores fremstillingsaktiviteter 
og arbejder på at sikre, at vores medarbejdere 
belønnes tilstrækkeligt for deres indsats 
til de gældende satser på markedet, I de 
fleste tilfælde over de gældende satser.

Ansell Etiske regler
De globale etiske regler er den 
grundlæggende politik, der gælder for det 
høje etiske niveau, der forventes af hver eneste 
medarbejder hos Ansell. De etiske regler kan 
– sammen med andre vigtige politikker, så som 
Ansells Corporate Responsibility Policy 
(virksomhedsansvarspolitik) og Modern 
Slavery Statement (erklæringen om moderne 
slaveri) – ses online på http://www.ansell.
com/en/About/Corporate-Responsibility/
About.aspx samt på medarbejdernes Intranet. 

De etiske regler angiver de muligheder, 
som alle Ansells medarbejdere har for at 
indberette bekymringer og søge råd uden 

at frygte for repressalier, og de giver 
oplysninger om lederes og chefers 
yderligere forpligtelser.

De etiske regler forklarer Ansells fair 
ansættelsespraksis. Vi respekterer ansattes 
rettigheder til fri organisationsret samt 
kollektiv forhandlingsret i alle vores 
virksomheder. Desuden sikrer Ansell fri 
bevægelighed for sine kontraktansatte 
medarbejdere. Ansell har en fast politik mod 
børnearbejde og kontrollerer medarbejdernes 
alder i virksomhedens bedrifter.

Leverandørpålidelighed
Ansell forventer samme grad af respekt for 
menneskerettigheder fra vores leverandører. 
Vi forventer, at leverandørerne vil overholde 
alle gældende love og bestemmelser ved 
fremstilling og distribution af vores produkter 
og ved levering af vores serviceydelser.

Alle leverandører skal gennemlæse og 
underskrive Ansells Supplier Code of Conduct 
(Etiske regler for leverandører) (som kan ses 
online på http://www.ansell.com/-/media/
Corporate/MainWebsite/About/Corporate/
Corporate-Governance/Supplier-Code-of-
Conduct.ashx?la=en).

Vi kræver, at direkte vigtige leverandører 
af Ansell-produkter, hvis kontrakter med 
vores virksomhed overstiger 100.000 US$, 
overholder vores Third-Party Social 
Accountability Policy (sociale 
ansvarlighedspolitik for tredjeparter). 
Disse leverandører skal på Ansells anmodning 
dokumentere deres overholdelse af denne 
politik og kan blive udsat for kontroller 
og selv-vurderinger.

I 2017 begyndte Ansell at arbejde sammen 
med sin partner, Sedex, en almennyttig 
organisation, på at skabe en proces til vurdering 
af risiko inden for vores forsyningskæde, 
som skal kontrollere de etiske praksisser hos 
Ansells leverandører, og for at finde frem 
til styrke- og forbedringsområder i 
virksomhedens forsyningskæder.

"Ansells værdsatte medlemskab af Sedex 
giver dem mulighed for at samarbejde med 
deres globale leverandørbase med hensyn 
til ansvarlig sourcing-praksis. Det glæder 
os at kunne støtte Ansell i deres vedvarende 
styrkelse af CSR (virksomhedens sociale 
ansvar) og at støtte dem – som alle vores 
medlemmer – med deres løbende 
forbedringsprogrammer."

Jonathan Ivelaw-Chapman
CEO, Sedex
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Menneskerettighedsdag
Den 10. december 2016 fejrede Ansells 
medarbejdere over hele verden 
Menneskerettighedsdagen – den dag,
hvor FN i 1948 vedtog den universelle 
menneskerettighedserklæring. Ansells 
medarbejdere viste deres tro på, at 
menneskerettighederne er grundlæggende 
rettigheder for alle mennesker og udgør 
grundlaget for frihed, retfærdighed og 
fred og gælder ligeligt i alle lande. 

Fra 'at blive behandlet fair og med 
respekt og værdighed' til at 'have 
medbestemmelsesret uden diskrimination' 
delte Ansells medarbejdere deres holdninger 
via videoer som svar på spørgsmålet 
"Hvad betyder mest for mig med hensyn 
til menneskerettigheder?"

Personaleadministration
AnsellsHuman Resources Committee 
(personalekomité) under ledelse af 
virksomhedens bestyrelse har ansvaret 
for administrationen af personalet hos 
Ansell. Medarbejderne er selve kernen 
i vores virksomheds succes, og vi lægger 
betydelige ressourcer i at erhverve, 
administrere og optimere arbejdsstyrken 
over hele virksomheden. Opdateringer af 
personalerisici leveres jævnligt til bestyrelsen 
via Risikokomitéen, hvis formand er medlem 
af bestyrelsen. The Executive Leadership Team 
(den overordnede ledelsesgruppe) og Board 
Risk Committee (bestyrelsesrisikokomitéen) 
giver overblik over Ansells CSR-styregruppes 
handlinger og resultater. 

Der er fastlagt programmer, politikker og 
procedurer, som skal fremme medarbejdernes 
engagement. I 2016 lancerede Ansell et globalt 
velkomstprogram, der skal øge fastholdelsen 
af medarbejderne, og udvidede programmet 
til Ansells produktionsanlæg i 2017. Som en 
reaktion på medarbejder-feedback fra 
undersøgelsen af medarbejderengagement 
og -kultur (Employee Engagement and Culture 
Survey) i 2015 lancerede og udvidede Ansell 
uddannelses- og ledelsesprogrammer i 
2017 for at give medarbejderne mulighed 
for at udvikle deres faglige mål og støtte deres 
evne til at bidrage effektivt til organisationen.

Rekruttering, udvikling af 
talenter og fastholdelse af 
medarbejdere
Hos Ansell opbygger vi et stærkt 
lederskabsgrundlag forankret i virksomhedens 
kernekompetencer inden for lederskab. Vi 
indtroducerer nye programmer og udvider 
eksisterende programmer for bedre at udvikle 
Ansells personale – de personer rundt om i 
verden, der lever op til udfordringerne
med at opfylde virksomhedens stigende 
forretningsbehov hver dag.

Lederskabskompetencer opfordrer til 
medarbejderengagement og former de 
opgaver, vi stiller Ansells medarbejdere, 
kunder, forbrugere og aktionærer. Baseret på 
undersøgelsen af medarbejderengagement 
og -kultur i 2015 er der blevet introduceret 
flere nye programmer for medarbejdere på 
forskellige niveauer i virksomheden for at 
øge medarbejdernes produktivitet og 
samtidig styrke eksisterende færdigheder.
Hos Ansell skaber vi ledere.

through an Innovative and 
Engaging Culture where 

our leaders are

People Oriented 
Bringing out the best in others to work 

collaboratively in a global environment

Candid & Transparent
Speaking openly with respect for all 

Decisive
Taking action with good judgement

Global & Long-Term Oriented
Creating a compelling future 

and destination

Growth focused
Innovating to be faster, better, smarter

Proactive
Initiating and driving change

Risk Tolerant
Taking calculated risks for 

disruptive change

Demonstrating the 
Ansell Values of

Integrity 

Trustworthiness 

Creativity

Involvement 

Passion

Agility

Teamwork

 Excellence

Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed
fortsat
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Global lederudvikling (Global 
Supervisor Development)
Tidligt i 2017 lagde vi ud med at oprette et 
Ansell-tilpasset lederskabsudviklings 
program rettet primært mod ledere på 
fabrikkerne. Hjulpet af input fra mange af 
disse ledere, også på højere niveauer, skabte 
vi et 6-dages lederskabsprogram, der går over 
en 6-måneders periode som en blanding 
af klasseundervisning og eksperimentel 
læring. Ledelsesprogrammet dækker 
grundlæggende lederskabsmomenter: 
manuduktion, delegering, motivering, 
præstationsstyring og kommunikationer. 
Programmet blev gennemprøvet i fabrikken 
i Bangalore og derefter gennemført i Thailand-
I 2018 vil programmet blive udvidet til 
fabriksanlæg i Malaysia og Sri Lanka.

Global direktørudvikling (Global 
Manager Development)
Der er blevet afholdt mere end 27 sessions 
rundt om i den asiatiske verden med 
uddannelse af mere end 500 direktører. 
Denne interaktive og engagerende 
læreoplevelse styrker direktørers evne til 
at lede og vejlede direkte tilknyttede personer 
og samarbejde med tværfaglige teams 
på en måde, der skaber energi og motiverer 
dem til højere præstationsniveauer. 
Direktørerne lærer grundlæggende 
færdigheder, som er vigtige, ikke alene for 
Ansells vækst, men også for den enkelte direktørs 
professionelle og personlige udvikling. 

Lost Time Injuries (LTIs) and Medical Treatment Injuries (MTIs) per 100 employees
per annum. These figures continue to be at historically very low levels.

LTI history (rolling 12 months at 30 June)

0

0.25

0.5

0.75

FY
 0

7

FY
 0

8

FY
 0

9

FY
 1

0

FY
 1

1

FY
 1

2

FY
 1

3

FY
 1

4

FY
 1

7

FY
 1

6

FY
 1

5

MTI history (rolling 12 months at 30 June)

"Det har været en fantastisk oplevelse at 
være en del af Ansells udviklingsprogram 
i global ledelse! Som ledere udfordrer vi 
os selv til at udvikle vores ledelsesstil for 
at hjælpe medarbejderne til at præstere 
godt, fremme medarbejderengagement og 
skabe et velfungerende samarbejdsmiljø. 
GMD har hjulpet mig til at nå disse mål."

Ornsuma Phatthanasing
Sr Analyst, Finance Lat Krabang

Anerkendelse via udvikling 
(Recognition by Development)
Feedback fra undersøgelsen af 
medarbejderengagement og -kultur i 
2015 tydede på, at medarbejderne ikke fik 
den rette anerkendelse (ud over løn og 
fordele) for deres bidrag og resultater. 
Dette halvdages-program blev skabt til alle 
personaleledere over hele verden, ledet 
af produktionslinjechefer i samarbejde 
med personalefolk. Firs procent af alle 
Ansell- personalechefer har gennemført 
programmet, og undersøgelsen af 
medarbejderengagement og -kultur i 2017 
viste betydelig forbedring på netop 
dette område.

Ansell360 Feedback
Ansell360 er vores specialtilpassede 
360 feedback-program. Fremgangsmåden 
fremmer den stramhed, validitet og 
pålidelighed, som tilbydes via den teknologi, 
der leveres af center for kreativt lederskab. 
Ansell360 drives også af Ansells syv 
lederskabskompetencer. Medarbejdere, der 
deltager i Ansell360, modtager omfattende 
udviklings-feedback opstillet efter vores 
lederskabskompetencer. Til dato har 

henved 150 ledere, herunder Executive 
Leadership Team (topledergruppen), 
deltaget i Ansell360-processen.

Corporate Athlete
Ansell er gået sammen med Johnson & 
Johnson’s institut for menneskelig præstation 
om at skabe Corporate Athlete-programmet. 
Dette endagsprogram, der fremmes af Ansell, 
fokuserer på omfattende energistyring. 
Ved at integrere videnskaberne 
præstationspsykologi, træningsfysiologi 
og ernæring træner Ansell medarbejderne 
til effektivt at maksimere deres energi. I 2017 
gennemførte vi programmet to gange og 
fik enestående positiv feedback. Vi 
planlægger at afholde yderligere 12 
sessions i 2018.

 

Ansell University giver medarbejderne 
mulighed for at afbalancere privatliv, 
arbejde og professionel udvikling. I 2017 
gennemførte medarbejderne lige godt 
10.000 online læringsmoduler omkring 
Ansell lederskabskompetencer.

De mest besøgte træninger i 2017 omfattede 
instruktør-ledede Corporate Athlete, 
Recognition by Development (Anerkendelse 
via udvikling), Global Manager Development 
(Global cheflederudvikling) og Global Supervisor 
Development (Global lederudvikling).

Denne oversigt er gældende per 30. juni 2017.
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De mest viste eLearningskurser i 2017 
omfattede Distracted Driving, Office 
Ergonomics, Unconscious Bias, Comprehending 
Financials: A Guide to Financial Statements, 
Gender Dynamics & Talent Development 
og LinkedIn’s ‘Rock Your Profile,’ samt 
Ansells etiske regler, Internet-sikkerhed 
og andre obligatoriske kurser. 

Medarbejder-engagement 
(Employee Engagement)
I 2015 gennemførte Ansell sin allerførste 
undersøgelse af alle medarbejderes 
engagement og kultur (employee engagement 
and culture survey). Som en reaktion på den 
feedback, vi fik, lancerede Ansell flere initiativer, 
fra lederskabsudviklingstræning til strukturelle 
mekanismer og mangfoldighedsinitiativer.

I 2017 gennemførte Ansell sin anden 
undersøgelse af alle medarbejderes 
engagement og kultur I AM ANSELL hos 
vores 15.000+ ansatte. Hele 91 procent af 
medarbejderne besvarede undersøgelsen 
og gav udtryk for deres mening.

Samlet set øgedes Ansell ’s 
medarbejderengagement-score med to 
procentpoints til 63 %, hvilket viser, at de 

initiativer, vi tager, har en stor indvirkning. 
Desuden er Ansells engagement-score 
betydeligt højere end standarden for 
globale produktionsvirksomheder. Ansell 
er engageret i udvikling af vigtige fokusområder 
og fortsætter med at gøre fremskridt med 
hensyn til at være nummer et i branchen ved 
at sætte mennesket i højsædet.

Medarbejdersundhed og -sikkerhed 
(Employee Health and Safety)
Som producent af personligt beskyttelsesudstyr 
bevarer Ansell vedvarende fokus på 
medarbejdersundhed og -sikkerhed og er 
engageret i at bevare et højt niveau af 
sikkerheds- og risikostyring på vegne af vores 
medarbejdere og samarbejdspartnere verden 
over. Personskade- og sygdomsstatistikker er 
fortsat i 'Verdensklasse' og bedre en 
konkurrenterne og førende virksomheder 
i branchen med hensyn til sikkerhed. 

Men i maj 2016 oplevede Ansell en dødsulykke 
på sit produktionsanlæg i Thailand.
Ud over at støtte den afdødes familie 
reagerede Ansell ved at gennemgå sine 
sikkerhedsuddannelsespolitikker og 
-procedurer og ved at styrke bevidstheden 
omkring sikkerhed hos sine medarbejdere 
verden over.

For at forebygge fremtidige alvorlige 
personskader og ulykker med dødelig 
udgang har Ansells risikostyringsledelse i 
2017 prioriteret 12 højrisikoområder og 
iværksat et program, der skal rette 
opmærksomheden specifikt mod et nyt 
sikkerhedsområde for hver 120 dage.
Sikkerhedsområder til dato har omfattet 
Work at Heights (Arbejder i højden), Lock 
Out-Tag Out, Safeguarding of Machinery 

(Sikring af maskiner) samt Hazardous 
Substances (Farlige stoffer). Metoden 
kræver gennemførelse af en undersøgelse, 
identificering af handlingspunkter,  der skal 
afhjælpe præstationsmangler samt 
implementering af handlingspunkter.

Alle ledelsesgruppemøder og 
produktionsvirksomhedsmøder hos Ansell 
begynder nu med et punkt, der handler 
om sikkerhedsbevidsthed.

Under Sikkerhedsmåneden i juni 2017 blev 
sikkerhedstræninger og bevidsthesskabende 
initiativer yderligere fremhævet på Ansells 
anlæg verden over samt online via 
Ansell University.

Desuden brugte Ansell i 2017 vores 
engagement i at sikre medarbejdere og 
virksomhedens aktiver 0,9 millioner US$ 
på at installere nye brandsikringssystemer 
eller opdatere eksisterende 
brandsikringssystemer på deres 
produktionsanlæg.

Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed
fortsat
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Skaber bedre kønskvoteringsbalance
Kvinder i ledende stillinger i 
procent hos Ansell Roller

2016 
(%)

2017 
(%)

Eksterne 
direktionsmedlemmer Bestyrelse 29,0 29,0

Administrativ ledelse Direktionsniveau og derover 19,0 19,9

Ledelse Lederniveau til administrerende direktør 32,0 32,4

Rejsesikkerhedssystem
Hos Ansell har medarbejdernes sikkerhed 
højeste prioritet. I 2017 lancerede Ansell et 
risikostyringsinitiativ, der giver medarbejderne 
mulighed for at rejse trygt og modtage 
vigtige opdateringer. Som en del af vores 
nye Ansell risikostyringsprogram er vi 
gået sammen med en af branchens 
førende rejsesikkerhedsstyringsfirmaer 
for at sikre større tryghed, både hjemme 
og ved rejser i udlandet, ved at sørge for 
sikkerhedsadvarsler, rejseinformation og 
sundhedsopdateringer via en mobil-app.

I 2016 bekræftede bestyrelsen sine strategier, 
der er skabt for at øge mangfoldigheden. 
Som et led i dette fremstød enedes bestyrelsen 
om mål for mangfoldighed i køn, der skal 
nås inden 2020.

Selv om antallet af kvindelige ledere hos 
Ansell i det store og hele er forblevet 
uændret fra 2016 til 2017, er der introduceret 
flere nye programmer, der skal forbedre 
kønsfordelingen på alle niveauer, og især 
blandt virksomhedens topledere. Ansell 
fastholder også en stærk tilførsel af 
kvinder med højt potentiale, som har 
kapacitet til og ønske om at påtage sig et 
stadigt stigende ledelsesansvar, efterhånden 
som sådanne stillinger bliver tilgængelige. 

Mentorprogram for kvinder hos 
Ansell
I 2017 arbejdede Ansell på at berige den 
kønslige sammensætning blandt vores 
ledende medarbejdere med lanceringen af 
et nyt mentorprogram i Nordamerika, som 
tiltrak 55 kvindelige ledere, der søgte 
mentorer, og 35 mentorer.

Men henblik på at øge antallet af kvinder 
i topstillinger kopieres dette mentor-
program nu i andre regioner hos Ansell. 
Via mentorordningen motiveres, støttes, 
udfordres og inspireres kvinder hos Ansell, 
efterhånden som de udvikles personligt 
og fagligt.

En vis grad af medarbejderomsætning kan 
tilskrives øget automatisering og ny teknologi, 
som reducerer antallet af medarbejdere, der 
kræves til fremstillingsprocesserne. For at 
modvirke øget medarbejderomsætning, som 
ikke skyldes disse effektiviseringer af 
arbejdspladsen, er der iværksat særlige tiltag. 

Et medarbejdervelkomstprogram, der blev 
indført i 2016, er udvidet til produktionsanlæg 
for at både at øge integrationen i Ansell og 
holde fast på medarbejderne. En komplet 
gennemgang af fordele har fundet sted i 
Malaysia med ændringer i 2018 for 
bedre at tilpasse adskillige fordele til 
markedets praksis. Kompensation for 
produktionsmedarbejdere i Mexico blev 
gennemgået og medførte visse justeringer. 
Mexico og andre fabriksanlæg har haft 

medarbejderengagementsaktiviteter, 
herunder forbedret uddannelse, inklusive 
fysioterapiøvelser, samt månedlige sociale 
begivenheder som fx fejring af Mors 
Dag, picnic og sportskonkurrencer.

Alle nye medarbejdere får tildelt en 'makker', 
der skal støtte nye medarbejdere i denne 
overgangsperiode. Personaleafdelingens 
forretningspartnere gennemfører 'Walk 
and Talk' på hvert fabriksanlæg og samtaler 
med medarbejderne på gulvet. Feedback 
opsummeres til ledelsesgruppen som input 
med henblik på korrigerende handlinger.

Omsætningsstatus er emnet for en månedlig 
gennemgang med hver enkelt lokal 
ledelsesgruppe. Medarbejdere der forlader 
Ansell bliver bedt om at deltage i et 
afgangsinterviews, og denne feedback 
benyttes også til korrigerende handlinger. 
Et medarbejderhenvisningsprogram 
belønner ansatte, der introducerer en ven 
eller kollega til Ansell, når denne person 
ansættes og medvirker til at opretholde en 
stadig tilførsel af potentielle nye ansættelser.

Mangfoldighed og inklusion
Virksomheder, der er ledende med 
hensyn til præstation, har mangfoldigt 
sammensatte arbejdsstyrker, hvilket 
understøtter troen på, at det giver god 
mening for forretningen af opnå ligestilling 
for og styrkelse af kvinder på arbejdspladsen. 

Medarbejderomsætningsdata 2017

Køn
2016 

(%)
2017 

(%)

Omsætning
Mandligt 

personale 18,0 23,0

Omsætning
Kvindeligt 
personale 18,8 22,4

Samlet omsætning 18,4 22,7

09ANSELL LIMITED RAPPORT OVER VIRKSOMHEDSDÆKKENDE SOCIALT ANSVAR & BÆREDYGTIGHED 2017



Breakthrough Leadership for 
kvinder 
I 2017 fik 22 kvinder hos Ansell, der arbejdede 
på forskellige niveauer og steder verden 
over, tilbudt et epokegørende kursus.

Programmet var stærkt interaktivt og øgede 
den enkelte kvindes færdigheder med 
hensyn til ledelse i hendes aktuelle 
stilling, udvidede den enkelte kvindes 
forståelse af kravene til lederskab på 
højere niveauer og forberedte deltagerne til 
at udvikle sig og vise deres ledelsesevner, 
efterhånden som de kommer videre hos Ansell. 

Kurserne omfattede afsnit om Career 
Enablers for Leadership, Foundation of 
Business Acumen, Speaking the Language 
of Power, Strategic Relationships, PIR: 
Performance of the Business og Image, 
Exposure, Mentoring og Action Planning. 
Kvinder i Ansell identificerede Missing 
33%™, som Ansells konsulent, Susan 
Colantuono, kalder de manglende 33 % af 
en kvindes baggrund, som afholder hende 
fra at nå toppen.

Women’s Leadership Forum 
Women’s Leadership Forum (WLF) hos 
Ansell kan fejre to års jubilæum; det 
behandler spørgsmål, der afhjælper 
kønskløften blandt ledere ved at give 
kvinderne de nødvendige værktøjer til at 
udvikle sig som forberedelse til at spille
en større rolle.

Initiativer i 2017 omfatter:

• Lancering af WLF-grupper i Australien, 
Brasilien, Europa, Mellemøsten og 
Afrika, Malaysia og Nordamerika

• Gennemførelse af kurser og 
præsentationer verden over, herunder 
emner som Unconscious Bias, Speed 
Networking og præsentationer ved 
eksterne talere og medlemmer af Ansells 
egen topledergruppe 

• Give muligheder for mentorarbejde, 
træning i finansiel indsigt samt faglig 
udvikling og vækst

• Kvindelige bestyrelsesmedlemmer afholder 
informative kurser ved hvert center. 

International kvindedag
#BEBOLDFORCHANGE var temaet på den internationale kvindedag i 2017, den 8. marts 
2017, en global dag til fejring af kvinders sociale, økonomiske, kulturelle og politiske 
resultater. Denne årlige fejring markerer også et opråb om at gøre noget for at øge 
kønnenes ligestilling.

Ansell-medarbejdere verden over benyttede lejligheden til at fremhæve deres egne 
idéer til, hvordan kønnenes ligestilling kan fremmes. Ved hjælp af korte, håndholdte videoer 
talte medarbejdere medrivende om deres egne personlige anskuelser og hvordan de vil 
forpligte sig til at træffe individuelle foranstaltninger til at øge kønnenes ligestilling hos Ansell. 
Klik på billederne nedenfor for at se, hvad Ansells medarbejdere mener om kvinders rettigheder.
 

Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed
fortsat

Alin Popesu
Victoria Gardens, Australien

Christina Foo
Melaka, Malaysia

Suraiya Yaacub
Cyberjaya, Malaysia

John Martensen
Reno, Nevada USA

“Hvis du lægger op til en fleksibel og inkluderende virksomhedskultur, der lægger 
vægt på produktivitet fremfor blot fysisk tilstedeværelse (at være mødt på arbejdspladsen, 
men ikke være fuldt fungerende pga. sygdom, stress eller anden distraktion), vil 
denne etik hurtigt blive opfattet.”

Suraiya Yaacub
Videodeltager
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Tredive medarbejdere i Xiamen, China dannede den nye Happy Jogging Club. 

Medarbejdere i Bangalore, Indien lærte vigtigheden af at starte dagen med en sund morgenmad. 

En sundhedsbevidsthedsvurdering gennemføres med operatører i Dong Nai-provinsen, Vietnam.

Uddanse i økonomi og 
forretningssans (Financial and 
Business Acumen Training)
I 2017 blev medarbejdere i Nordamerika, 
Australien og Bruxelles i Women’s Leadership 
Forums regi inviteret til at deltage i en 
interaktiv uddannelses-workshop i økonomi 
og forretningssans. Hundredevis af Ansell-
medarbejdere – både mænd og kvinder 
– benyttede sig af lejligheden til at opnå 
bedre forståelse af, hvordan Ansell drives 
som virksomhed og styres af strategi og 
økonomi. I 2018 vil uddannelsen blive 
udvidet til Malaysia med planer om 
fremtidige præsentationer på andre 
Ansell-centre.

Positiv respons på HERhealth 
Pilotprojektet
Medarbejderne har givet HERhealth 
pilotprojektet en godtagelse; dette
blev lanceret tidligere på året på 
Ansell-virksomheder i Xiamen i Kina, 
Bangalore, Indien og Dong Nai-provinsen 
i Vietnam. HERhealth, som blev oprettet af 
Ansells partner BSR i 2007, giver vigtige 
sundhedsinformationer og serviceydelser 
til kvinder på arbejdspladsen. 

HERproject-programmer, der omfatter 
HERhealth, er nået ud til over 500.000 
kvindelige medarbejdere verden over, 
80 % af disse påvirker andre, hvilket betyder 
at omkring en million nyder godt af det.

Over 90% af de kvindelige medarbejdere (og 
mange mænd!) i de tre Ansell-virksomheder 
har deltaget i HERhealth-uddannelse. Ansell-
medarbejdere uddannet af HERhealth som 
instruktører for deres kolleger, ledede møder 
om almen sundhed og kønsliv, kost, motion, 
forebyggende behandling, familiesundhed 
og misopfattelser om sundhed. Kvindelige 
medarbejdere får også adgang til vigtige 
sundheds-screeninger.

Møderne finder sted i arbejdstiden og har 
styrket kommunikation og kammeratskab 
medarbejderne imellem. Programmet vil 
fortsætte og uddanne nyansatte kvinder.
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Samfund
Ansell træder til og giver en hjælpende hånd, når katastrofe eller sygdom rammer. Ansells medarbejdere 
deler et engagement i at skabe et bedre liv for mennesker i vores hjembyer og skabe en sikrere, sundere 
verden. Det er en del af vores kultur, som hjælper med til at gøre os til en foretrukken arbejdsgiver.

Virksomhedsdækkende filantropi og samfundsengagement

Ansell Globalt partnerskab med 
Operation Smile
I 2016 lancerede Ansell et globalt partnerskab 
med Operation Smile, en non-profit-
organisation, der foretager korrektionskirurgi 
på børn, som er født med ganespalte, 
læbespalte og andre ansigtsdeformiteter, og 
som sætter et smil på ansigtet hos 
underprivilligerede børn. Vores støtte omfattede 
donation af nitril-undersøgelseshandsker og 
sterile mærkepenne. 

I 2017 gik Ansell-medarbejdere ud over 
produktdonationen og lige til sagens hjerte, 
idet de frivilligt assisterede ved en lægemission 
i Vestbengalen i Indien. De, der deltog i 
Team Operation Smile, var Anna Lobanova, 
Director of Emerging Markets for EMEA/
APAC regionen og Rajat Khosla, Marketing 
Manager for Indian Sub-Continent.

Earth Day-aktiviteter over hele 
Ansell
Adskillige Ansell-produktionscentre 
demonstrerede deres engagement i 
miljømæssigt ansvar og delte grønne 
initiativer for at fejre Jordens Dag (Earth 
Day). Ansell Lat Krabang og Ansell Korea 
organiserede Big Cleaning Day og underviste 
medarbejdere i individuelle handlinger 
med indvirkning på miljøet. Ansell 
Thailand fremhævede et program til 
genbearbejdning af affald ud fra deres 
biomassekedel og skaber organisk gødning 
og jordbehandlingsmiddel. Ansell Vina 
skiftede fra glødelamper til LED-belysning 
og reducerede dermed energiforbruget 
med 60 %. Ansell Suratthani eliminerede 
1,1 ton CO2e årligt ved at føje en tykkere 
varmeisolering til deres dyppe-linjer. Blowtex 
Aluminio i Brasilien opdaterede udledningen 
fra deres behandlingsanlæg, så de sikrer 
kvaliteten af affaldet og medvirker til at 
beskytte det lokale økosystem.

Handskedonation i Nordperu
I marts 2017 blev Peru ramt af de værste 
oversvømmelser i årtier, og 94 mennesker 
mistede livet. Mere end 115.000 huse 
og 100 broer blev beskadiget, og over 
700.000 mennesker blev hjemløse i 12 
af landets 25 regioner. Voldsomme 
uvejr med regn ødelagde flodbredder, 
skabte mudderskred, lukkede veje og 
tvang skoler og offentlige bygninger til at 
lukke. ActivArmr®-handsker var velkomne 
donationer for redningsgrupperne, der hjalp 
til i storbyen Piura.

Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed
fortsat
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Hjælper vores egne i Suratthani
Fra december 2016 til slutningen af januar 
2017 ramte ødelæggende oversvømmelser 
mere end 1,72 millioner mennesker i Thailand. 
Veje og broer blev skyllet væk, og 
jernbanedriften fungerede ikke. Mange af 
Ansell Suratthanis medarbejdere fik 
oversvømmet deres hjem. For at hjælpe 
deres kolleger samlede medarbejdere fra 
Ansell Lat Krabang sammen for at donere 
mere en et ton ris plus 7.750 par handsker 
for at hjælpe ofrene for oversvømmelsen. 
Genne en to ugers-periode overvågede 
Suratthani-ledelsesgruppen situationen 
og hjalp med til at flytte berørte medarbejdere 
og deres familier i sikkerhed – ofte med båd.

Et stykke kage for en sag i Portugal
Hvert år tager Ansell Portugals medarbejdere 
udfordringen op og tager deres "kokke"-
huer på for en sag, der ligger deres hjerter 
og fælleskab nær. I 2017 støttede Andell 
Portugal 'To Believe' – en forening af 
forældre og venner til kræftramte børn. 
Donationerne omfattede en bredt sortiment 
af husholdningsapparater, skoleudstyr og 
basale behov.

Hovedreparationer på Ampara 
Gonagala School i Sri Lanka
Med det formål at skabe et bedre 
indlæringsmiljø for den isolerede Gonagala 
School i Ampara, Sri Lanka, hjalp Global 
Engineering-gruppen fra Ansell Lanka med 
at opfylde skolens mål om at genetablere 
skolebygningen efter, at den var blevet 
ramt af en række naturkatastrofer og en 
30 år lang krig. Global Engineering-teamet 
organiserede en indsats for at genetablere 
skolens bibliotek, donerede brevpapir, 
undervisningsmaterialer og skoletasker til 
hver elev samt sportsudstyr og et lydsystem 
til skolens auditorium. Medlemmer af 
Ansell-teamet gennemførte også et 
matematik- og naturvidenskabsseminar.

Produktdonationer
Et par handsker kan skabe noget helt 
særligt i de rette hænder. I 2017 donerede 
Ansell mere end 200.000 par handsker til 
sin velgørenhedspartner gennem længere 
tid, Direct Relief. Disse produktdonationer 
blev brugt til at hjælpe mennesker i nød 
efter naturkatastrofer og sygdomsudbrud i 
Argentina, Armenien, Den Dominikanske 
Republik, Guatemala, Haiti, USA og Venezuela.

Ansell er stolte over at have støttet Direct 
“Reliefs” mission om at “forbedre sundheden 
og tilværelsen for mennesker, der rammes 
af fattigdom eller nødsituationer ved at 
mobilisere og levere vigtigt medicinsk 
udstyr, der er nødvendigt til pleje af dem.”

I AM ANSELL Donation til 
undersøgelse af medarbejder-
engagement og -kultur
CEO Magnus Nicolin Gav endnu engang 
Ansell-medarbejdere til opgave at deltage 
i en medarbejderundersøgelse.

Ansell oversteg endnu engang 
deltagerprocenten og gav 25.000 US$ til 
Direct Relief i 2017.

Træer for vores fremtid (Trees For 
Our Future)
I 2017 fejrede medarbejdere hos Ansell 
verden over Jordens Dag (Earth Day). For 
at markere Jordens Dag iværksatte Ansell 
Lanka og Ansell Textiles Lanka et projekt, 
der engagerede hver eneste medarbejder, 
så de alle samarbejdede om at skabe en 
“Ansell Protected World.”

Til minde om Jordens dag 2017 distribuerede 
Lanka Management Team mere end 3.400 
frugttræer, et for hver medarbejder, som 
så plantede træerne omkring deres hjem. 
Disse træer vil give både skygge og frugt 
og repræsentere Ansell-virksomhedens 
store indsats for at sænke CO2-niveauerne 
i miljøet.

I ugen op til Jordens Dag deltog 
medarbejderne i bevidstheds-styrkende 
møder om klimaforandring og lærte enkle 
"nyttige tips" til at reducere deres individuelle 
indvirkning på miljøet.
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Miljø
Vi træffer intelligente 
miljøbeslutninger for fremtiden 
og indfører nye klima- og 
ressourceeffekter, hver gang vi 
administrerer øget produktivitet 
med en forpligtelse til at øge 
sikkerhed og bæredygtighed på 
vegne af vores medarbejdere 
og interessenter.

Ansell er en producent i verdensklasse, 
som i 2017 drev 19 produktionsanlæg over 
hele Asien, Amerika og Europa og som har 
en omfattende tredjeparts-forsyningskæde. 
Ansell er engageret i bæredygtige 
fremgangsmåder i sine fremstillingsprocesser 
og sin forsyningskæde og viser sit miljømæssige 
ansvar samt styrer effektivt risiciene i 
deres operationer.

Miljøstyring
Ansell styrer sin miljømæssige påvirkning 
med politikker og systemer, der skal mindske 
risiko i et rimeligt forhold til deres aktiviteter, 
især på områder som vandbehandling, 
behandling af farligt affald og omgang 
med toksiske materialer. Ansells bestyrelse og 
deres risikokomité overvåger kontinuerligt 
de vigtigste risici i virksomhedens operationer 
verden over, hvoraf nogle er skitseret nedenfor.

GHG-strategi og -mål
Ansell investerer sine menneskelige og 
finansielle ressourcer i at skabe drivhusgas 
(GHG)-effektivitet ved at erhverve eller 
opdatere til nye teknologier og udstyr, 
tilpasse nye miljøstandarder og fastholde vores 
medarbejdere på bedste praksis og løbende 
forbedring med hensyn til miljøansvar.

Vi ved, at vi ikke kan forbedre det, der ikke 
måles, så et vigtigt skridt i 2017 har været 
at etablere standardiseret online-måling 
af CHG-produktion i vores fabrikker helt 
ned til 'per maskine' eller 'per procesområde' 
og 'per energitype'. Dette nye online-
målesystem har erstattet manuel sporing 
på Ansells anlæg i Koera, Malaysia og 
Thailand. Online-monitorering er for 
øjeblikket ved at blive implementeret i 
Sri Lanka og vil derefter fortsætte ud til 
andre Ansell-produktionssteder.

GHC tredjeparts-validering
Ansell spiller en mere aktiv rolle i adskillige 
CO2-emissions- og energireduktionsprojekter, 
og i 2017 leverede de virksomhedsdata til 
Carbon Disclosure Project, et globalt 
offentliggørelsessystem, der giver 
virksomheder som Ansell mulighed for 
bedre at måle og styre deres miljøpåvirkning.

Også i 2017 opnåede Ansell tredjeparts-
certificering af sit GHG-regnskab fra 
Lloyd’s Register LRQA i overensstemmelse 
med kravene i ISO 14064-3: 2006 og
ISO 14064-1: 2006.

Ansell har sat nye standarder for at sikre, 
at produktionsudstyret drives med optimal 
effektivitet, og at der tages højde for 
energieffektiviteten ved alle nye indkøb. 
Energimålere installeres som en del af 
hver eneste nye maskininstallation, og vi 
sikrer, at energieffektivitetsydelsen vises 

tydeligt på hver eneste fabrik for at engagere 
medarbejderne og fremme forbedring.

Energi-præstationsindikatorer (KPI) hjælper 
vores ledere til at spore forbedringer på 
tværs af Ansells produktionssteder med 
et 5 % år-for-år forbedringsmål for samlede 
energimålinger. Global månedlig rapportering 
sikrer, at driftsmæssige og tekniske tiltag 
er i tråd med Ansells energistrategi.

Ansell har udviklet et program til kvalificering 
af sekundære og/eller skiftende leverandører 
til hovedleverancer og/eller materialer, 
og produkter kan skaffes fra alternative 
produktfaciliteter eller lagre.

Ansell vil fortsætte med at investere i 
personaletræning og uddannelse, opbygning 
af ledelses-infrastruktur og teknologi for at 
skabe større energibesparelsesbevidsthed 
og forbedre energieffektiviteten.

Ledelse
Infrastruktur

Medarbejdere

Teknologi og 
anlægsinvesteringer

Energi-strategi

Katastrofeberedskab og -forebyggelse
Ansells større risiko- og afhjælpningsaktioner med relation til deres vigtigste forretningsrisici 
er angivet på side 27 og 28 i årsberetningen under afsnittet Operating and Financial Review 
(Drifts- og finansredegørelse).

Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed
fortsat
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Klimaforandring
Resourceeffektivitet
Dette afsnit gennemgår Ansells brug af 
vigtige ressourcer. Startende fra 2017 er 
beregningen af CO2-emissioner blevet 
omberegnet for 2016 og 2017 og er baseret 
på ISO 14064-1 standarder, der tager højde 
for kvalifikation og rapportering af 
drivhusgasemissioner og -fjernelser. 
Ændringen til den nye ISO 14064-metode 
har resulteret i, at et større antal input 
medtages ie CO2-emissionsberegningerne. 
Dette har medført en rapporteret forøgelse 
for 2016-basisåret, til trods for at emissionerne 
falder som vist i den grafiske analyse.

Den nye biomassekedel vil blive den 
tredje for Ansell Sri Lanka
I 2017 investerede Ansell 2,7 millioner US$ 
i installation af en tredje biomassekedel 
for at opfylde ekspansionsbehovet på deres 
Biyagama-fabrik i Sri Lanka. Den nye 
12,5 MW kedel er Ansells teknologisk 
mest avancerede, og den er designet med 
en indbygget varmegenvindingsproces og 
online rensesystemer.

Biomassekedler benytter biobrændsel til at 
levere ren, fornybar energi. Virksomheder, 
der tænker grønt, benytter biobrændsel for at 
mindske virkningen af produktionsprocesserne 
ved at reducere emissionerne af 
drivhusgasser som en bivirkning af brugen 
af fossile brændstoffer.

Reduktionen af emission af drivhusgasser 
fra den nye biomassekedel forventes at 
blive 13.000 TCO2e om året. Den samlede 
emissionsreduktion for de tre biomassekedler 
på anlæg i Sri Lanka og endnu en i Thailand 
forventes at blive 66.000 TCO2e om året.
Ansells biomassekedler benytter træflis. 
Træasken, der genereres ved denne 
forbrænding, opbevares og returneres til jorden 
i form af et næringsrigt jordtilslagsmiddel, 
som anvendes i fremstillingen af mursten 
og brolægningssten.

ISO 14001-certificering og affaldsstyring.
Ansells produktionsteder med undtagelse 
af Blowtex Alumino i Brasilien og Ansell 
Xiamen i Kina er certificeret i henhold til 
ISO 14001 miljøstyringssystem med hensyn til 
udvikling og implementering af affaldsstyring, 
og allr Anselld fabrikker opfylder lokale 
bestemmelser og krav. For at en producent 
skal opnå ISO-certificering, skal anlægget 
have et acceptabelt miljøstyringssystem på 
plads for at leve op til sit ansvar på det 
pågældende område. Ansell’s Microgard-
fabrik i Kina vil opnå ISO 14001-certificering 
i starten af 2019.

Ansell lancerer 
skovgenplantningsprojekt i Sri 
Lanka og høster CO2-
reduktionsfordel
Plantning af de første tusinder af træer i en 
indsats, der løber over flere år, startende i 
2018, Ansell Bio-Link, vil skabe en biodiversitets-
korridor inden for det samlede Hiniduma 
Bio-Link-projekt, som forbinder to store 
eksisterende regnskove og vil blive landets 

første ISO-140642-certificerede Carbon 
Insetting-projekt. 

Carbon insetting, en klimabevidst 
forretningspraksis, sætter Ansell i stand til 
at bidrage til et bæredygtigt landbrug i Sri 
Lanka, hvor de driver to fabrikker, Ansell 
Lanka og Ansell Textiles Lanka. Projektet 
vil også skabe en indkomstkilde for de 
lokale landmænd, der vedligeholder 
træerne og høster deres frugter.

Billede leveret af Carbon Consulting Company.

Ansells betydelige teknologiinvestering gennem de seneste år resulterer i forbedret 
ressourceeffektivitet i forhold til produktionsværdi og er vist i detaljer på graferne med 
relation til CO2 og energiforbrug. Vandforbrug i forhold til produktionsværdi bevares til 
trods for produktmiks-forskydninger mod mere vandintensive produkter.
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CO2-emissionkommentarer

Som angivet har ændringen af den nye 
ISO 14064-1-standard medført en ny 
angivelse af data for 2016 data og 
en ny beregningsmetode for 2017. 
Hvis den nye standard ikke var blevet 
vedtaget, ville datapunkterne under 
den tidligere metode vise et fortsat 
fald. For eksempel faldt 2015 til 2016 
med 1,4 %.

Energy Consumption Per Production Value
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Energiforbrug-kommentarer

Energiforbrugsmålene øgedes i 2016 
på grund af integration af nylige 
erhvervelser, som inkluderer den større 
værditilføjelse, men også mere 
energiintensive garntekologiprodukter.

Water Use Per Production Value
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Vandforbrug-kommentarer

Vandforbruget har været støt stigende 
på grund af skiftet til mere vandintensive 
produkter, så som Fortix® og syntetiske 
medicinske handsker. Ansell har truffet 
foranstaltninger til forbedring af 
vandforbrugseffektiviteten ved        
at installere et 500 m3 
regnvandsindvindingsanlæg i             
Sri Lanka. Desuden er der også 
installeret vandspraydyser til vores 
Fortix®-fremstillingsprocesser. 
Forbedringen set i 2017 forventes at 
fortsætte fremover.
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Energi ned case studies

Vandeffektivitet 
I 2017 påbegyndte Ansell Lanka et 

pilotprojekt med omvendt osmose for at 
genbruge 100 m3 spildevand om dagen. I 

begyndelsen af 2018 vil der blive gennemført 
et regnvandsindvindingsstudie for at fortsætte 
med at finde innovative måder til forbedring 

af husholdning mednaturens
ressourcer.

Varmegenvinding 
I 2017 blev der gennemført to nye projekter, der 
opfanger forbrugt varme fra fabriksskorstene. I 

Lanka Biyagama blev genvunden varme brugt til 
forvarmning af vand, der blev tilbageledt til 

fremstillingsprocessen via grøn energi-praksis, 
dette forventes at reducere GHG-emissionerne 

med cirka 1.400 TCO2e om året. Et pilotprojekt til 
varmegenvinding fra spildevand blev også 

gennemført på Lanka Biyagama. Dette pilotprojekt 
kører nu videre ud til tre fabrikker i Malaysia og 

Thailand og vil komme til at spare mere end 
300.000 liter brændselsolie og dermed reducere 

GHG-emissionerne med
800 TCO2e om året.

Termisk energieffektivitet
Forbedringer i ovnisolering i 

produktionslinjer i Bangalore, Indien 
vil spare 200.000 kWh om året og 
reducere GHG-emissionerne med 

160 TCO2e om året. 

Elektrisk energieffektivitet
Nye, højeffektive kølesystemer er 
installeret på fabrikker i Indien og 

Thailand. Disse nye systemer 
forventes at spare 2.210.000 kWh 

om året og reducere GHG-
emissionerne med 1.430 TCO2e om 

året.

Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed
fortsat
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Bestyrelsen tjener, sammen med Executive 
Leadership Team, som eksempel for at sikre, 
at den højeste grad af etisk adfærd anvendes 
overalt hos Ansell. Virksomhedens 
ledelsesrammer gennemføres overalt i 
organisationen med løbende kommunikation, 
uddannelse, efterlevelse og etik.

En rapport over virksomhedens 
koncernstyringspraksis for det år, der slutter 
den 30. juni 2017, og en tjekliste, der 
opsummerer virksomhedens efterlevelse 
af ASX Corporate Governance Principles 
and Recommendations (3. udgave.) (Principper) 
kan ses på www.ansell.com. 

Nogle af de vigtigste styringselementer er 
skitseret nedenfor:

Bestyrelsens og direktørens ansvar
Bestyrelsen har det ultimative ansvar 
for at fastlægge politik vedrørende Ansell 
Groups forretninger og forhold til gavn for 
aktionærer og andre interessenter og er 
ansvarlige over for aktionærerne med 
hensyn til virksomhedens resultater.

Bestyrelsen har tilsyn med Chief Executive 
Officer og topledelsen generelt og sikrer, 
at der findes passende procedurer og 
kontroller, og at virksomheden drives på 
en etisk måde i det daglige. Specifikt er 
Risk Committee ansvarlig for identifikation, 
monitorering og kontrol af virksomhedens 
materielle risici.

Bestyrelsen har stående komitéer i form 
af Audit and Compliance Committee, Risk 
Committee, Human Resources Committee 
og Governance Committee. Hver af 
komitéerne arbejder under et specifikt 
opstillet dokument og rådgiver bestyrelsen 
i særlige sager inden for komitéens 
specialeområde. Bestyrelsen delegerer 
også specifikke funktioner til ad hoc-
komitéer af direktører efter behov. Se 
virksomhedens Corporate Governance 
Statement for oplysninger om 
medlemmerne af hver enkelt komité.

Bestyrelsens sammensætning og 
succession
Bestyrelsen benytter sig af Board Charter 
og Skills Matrix for at sikre, at hver enkelt 
direktør har den nødvendige internationale 
erfaring og forretningssans til at have 
overblik over Ansells forskellige globale 
forretninger. Bestyrelsen gennemgår hvert 
år bestyrelsens og hver enkelt komités 
såvel som de enkelte direktørers og 
formandens præstationer og kræver, 
at alle direktører (med undtagelse af 
koncerndirektøren - Chief Executive Officer) 
indstiller sig selv til genvalg mindst en 
gang hvert tredje år. Bestyrelsen vil kun 
godkende en afgående direktør til genvalg, 
dersom hans eller hendes præstationer 
det foregående år opfylder eller overstiger 
bestyrelsens forventninger. En ekstern 
bedømmelse af bestyrelsen gennemføres 
også hvert tredje år. 

For at sikre passende og løbende fornyelse 
af bestyrelsen er det en generel politik, 
at eksterne medlemmer af direktionen 
ikke bør sidde i mere end 15 år i træk, 
og at formanden ikke bør sidde i denne 
stilling i mere end 10 år for at bidrage 
til en stærk koncernledelse. 

Da nogle af virksomhedens eksterne 
direktionsmedlemmer nærmer sig slutningen 
af deres embedsperiode, har bestyrelsen 
for nylig godkendt en successionsplan, som 
den mener vil fremme et optimalt tilskud 
af nye færdigheder og nytænkning samtidigt 
med, at den righoldige koncernviden bevares 
som støtte for den langtidsstrategiske 
ledelse af virksomheden. 

Efter næsten femten års tjeneste vil Dale 
Crandall trække sig ud af bestyrelsen ved 
den årlige generalforsamling i 2017. Mr. 
Crandall blev udnævnt til Non-Executive 
Director i 2002 på et tidspunkt, hvor 
virksomheden havde behov for stærkt og 
modigt lederskab fra bestyrelsens side, 
da den gennemgik arveproblemer efter 
omstrukturering af den problemramte 
Pacific Dunlop Limited Group. Han har leveret 
indsigtsfuld ledelse, fornuftig rådgivning og 
klippefast støtte til virksomheden gennem 
rejsen frem til det rentable og stabile Ansell, 
vi kender i dag. Bestyrelsen og ledelsen af 
Ansell Limited vil gerne anerkende det 
ekstraordinære bidrag, som Mr. Crandall 
har leveret Ansell i sin embedsperiode.

Ledelse
Ansell er engageret i god virksomhedsledelse og anerkender, at 
effektive ledelsesrammer fremmer fairness, gennemskuelighed 
og pålidelighed. 
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Med Mr. Crandalls fratrædelse vil William 
Reilly søge valg til bestyrelsen ved den 
årlige generalforsamling i 2017. Mr. Reilly 
vil medbringe sine 35+ års erfaring som 
intern advokat, heraf 17 år hos Ansell, til 
bestyrelsen i sin nye rolle som Non-Executive 
Director. Mr. Reilly blev udnævnt som 
General Counsel (juridisk chef) for Ansell 
Healthcare i 2000, da det var en afdeling 
af Pacific Dunlop Limited, og blev efterfølgende 
General Counsel for Ansell Limited i 2002. 
Mr. Reilly har også fungeret under tre Chief 
Executive Officers og har spillet en central 
rolle som leder af mange af Ansells 
koncernstrategiske og juridiske initiativer, 
herunder fusioner og erhvervelser, retstvister 
og vellykket immaterialretstrategi. Han 
har også haft ansvaret for Global Compliance 
and Risk-funktioner, fungerer som midlertidig 
chef for Human Resources, leder af den 
regulatoriske funktion og fælles Company 
Secretary. Bestyrelsen ser frem til fortsat 
at kunne udnytte Mr. Reillys viden om 
virksomheden og kyndige rådgivning 
som Direktør hos Ansell. 

Mr. Ronald Bell har også angivet, at 
han planlægger at forlade bestyrelsen 
ved generalforsamlingen i 2018 efter 
næsten 13 års tjeneste i bestyrelsen. 
Bestyrelsen har derfor anset det 
fornuftigt at udnævne et ekstra eksternt 
medlem af direktionen for at sikre en 
smidig og effektiv overgang. 

Mrs. Christina Stercken vil derfor også søge 
valg til bestyrelsen som uafhængigt eksternt 
direktionsmedlem. Mrs. Stercken er i dag 
partner hos EAC – Euro Asia Consulting PartG, 
en ledelseskonsulentvirksomhed med 
speciale i internationaliseringsstrategier, 
M&A og operational dygtighed. Før EAC 
arbejdede Mrs. Stercken som Managing 
Director Corporate Finance M&A hos 
Siemens AG. Blandt andre ledende stillinger 
hos Siemens AG var hun ansvarlig for 
Siemens Task Force China og Head of 
Public Sector Business Unit hos Siemens 
Business Services. Hun startede sin karriere i 
Marketing hos BMW Pvt Ltd, South Africa. 
Mrs. Stercken vil medbringe en bred vifte 
af kompetencer, der er relevante for 
virksomhedens strategier, herunder fusioner 
og erhvervelser, forsyningskædeoptimering 
og opbygning af forretninger på markeder 
under udvikling.

I februar 2017 blev Mr. John Bevan 
udnævnt til Deputy Chairman of the Board 
(næstformand for bestyrelsen), og der 
sigtes mod at lade Mr. Bevan efterfølge 
den nuværende formand, Mr. Barnes,
efter generalforsamlingen i 2019 som 
virksomhedens bestyrelsesformand. 

Bestyrelsen er overbevist om, at virksomheden 
med denne veliscenesatte successionsplan 
vil tilføre nye færdigheder og ny erfaring 
samtidigt med og kontinuitet og viden bevares 
i virksomheden. 

Virksomhedens vedtægter giver i dag 
mulighed for højst otte medlemmer af 
direktionen, medmindre virksomheden på 
generalforsamlingen beslutter noget andet. 
I betragtning af ovennævnte successionsplan 
for bestyrelsen agter virksomheden at 
søge aktionærernes godkendelse af en 
midlertidig forøgelse af det maksimale 
antal medlemmer af direktionen til ni for 
at muliggøre udnævnelsen af Mr. Reilly 
og Mrs. Stercken, indtil Mr. Bells afgang 
med udgangen af 2017. 

Selv om bestyrelsen er overbevist om, at 
bestyrelsens nuværende størrelse er både 
passende og optimal på nuværende 
tidspunkt, og ikke har nogen intentioner om 
permanent udvidelsen af antallet af 
bestyrelsesmedlemmer, har bestyrelsen 
anerkendt investorernes præference for 
virksomheden for at give mulighed for en 
'ekstra' plads i bestyrelsen, og bestyrelsen 
ønsker at bevare fleksibiliteten for 
successionsplanlægningen for at kunne 
udnævne ekstra direktionsmedlemmer for at 
øge og supplere bestyrelsens færdigheder om 
nødvendigt. Virksomheden foreslår derfor på 
generalforsamlingen i 2017 i overensstemmelse 
med vedtægterne, at det maksimalt tilladte 
antal direktionsmedlemmer permanent 
udvides fra otte til ni. Se virksomhedens 
note til den årlige generalforsamling for 
2017 for yderligere oplysninger.

I år tog virksomheden også det usædvanlige 
skridt at offentliggøre successionsplanerne 
for koncerndirektøren. Bestyrelsen har fundet 
frem til potentielle kandidater, der kan udgøre 
den næste generations topledelse og vores 
næste koncerndirektør og genbekræfte 
vores stærke engagement i udvikling af 
internt talent.

Rapport over virksomhedsdækkende socialt ansvar & 
bæredygtighed
fortsat
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Medarbejdere
Vores medarbejdere er centrale for vores 
succes. Ansell anerkender, at effektiv 
udnyttelse af en talentfuld og alsidig 
arbejdsstyrke er en vigtig konkurrencefordel 
for vores virksomhed, og vores succes er 
en afspejling af ikke blot vores personales 
kvalitet og færdigheder, men også vores 
evne til at kanalisere deres baggrunde, 
erfaringer, regionale synspunkter samt 
kulturelle og etniske forskelligheder.

I 2016 vedtog bestyrelsen strategier, der 
var skabt for at øge kønsdiversiteten og 
aftalte mål for kønsdiversitet. Siden har 
bestyrelsen bestræbt sig på, at Ansell skulle 
sigte mod at få kvinder til at udgøre 50% 
af bestyrelsen i 2020. I 2017 udgjorde 
kvinder 20% af bestyrelsen (eksterne 
bestyrelsesmedlemmer), og udnævnelsen 
af Mrs. Stercken ved den årlige 
generalforsamling i 2017 vil øge dette 
til 38%, hvilket viser virksomhedens 
engagement i mangfoldighed.

Yderligere oplysninger om diversiteten
i virksomheden kan ses afsnittet om 
menneskerettigheder i denne rapport om 
virksomhedens sociale ansvar og 
bæredygtighed samt i vores Corporate 
Governance Statement 
(Virksomhedsstyringserklæring), der kan 
ses på www.ansell.com.

Menneskerettigheder
Ansell mener, at menneskerettighederne 
er de grundlæggende rettigheder, der gælder 
for alle mennesker og udgør grundlaget 
for frihed, retfærdighed og fred og gælder 
ligeligt i alle lande. Som en ansvarlig 
erhvervsmæssig medborger har Ansell 
vedtaget en Human Rights Statement 
(erklæring om menneskerettigheder), der 
er i overensstemmelse med FNs Guiding 
Principles on Business and Human Rights. 
Uanset hvor vi driver virksomhed, vil vi søge 
at respektere mennerettighederne i vores 
ansættelsespolitik og praksis, vores 
driftsmæssige aktiviteter og vores relationer 
til interessenter. Vores erklæring om 
menneskerettigheder kan ses på 
www.ansell.com.

Virksomhedens etiske regler
Ansells kerneværdier og de globale etiske 
regler udgør platformen for alle aktiviteter, 
fungerer som retningslinjer for etiske principper 
og forretningsetik hos Ansell. Code of Conduct 
(etiske regler) gælder for direktører, bestyrelse, 
daglige ledelse og medarbejdere og sætter høje 
standarder for etisk adfærd og 
forretningspraksis ud over at være i 
overensstemmelse med loven. Den globale 
Code of Conduct udgør en del af indslusningen 
af nye medarbejdere, og alle medarbejdere 
trænes jævnligt i de globale etiske regler. 
Derudover sørger Ansell for fokusspecifikke 
kurser i efterlevelse. I 2017 lancerede 
virksomheden et globalt online anti-
korruptionskursus for alle e-mail-
aktiverede medarbejdere, ligesom 
er blev sørget for målrettet kursus
i internet-sikkerhed.

Interessent-engagement
Ansell anerkender betydningen af at 
kommunikere med sine interessenter 
– som omfatter medarbejdere, kunder, 
investorer, kontrollerende myndigheder, 
leverandører og samfund. Ansell holder 
sine interessenter opdaterede gennem en 
række forskellige medier, så som ASX 
elektronisk deponeringsplatform, periodiske 
orienteringer til interessenter, drøftelser med 
store investorgrupper og befuldmægtigede 
analytikere og den årlige generalforsamling. 

Al virksomhedsstyringsdokumentation, 
inklusive ASX og medie-releaser, placeres 
på virksomhedens webside på www.ansell.
com og opdateres jævnligt.

Ansells medlemskab af Sedex har forbedret 
leverandørengagementet. Sedex er en global 
almennyttig medlemsorganisation, der står 
for verdens største samarbejdsplatform for 
deling af ansvarlige forsyningskæde-
sourcingdata. Andre eksempler på 
interessentengagement omfatter løbende 
dialog med organisationer som Finnwatch, 
de svenske landsting, British Medical 
Association samt ansvarlige organisationer 
for virksomhedsbærbarhedsanalyse.
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