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SKYDD PA ETT HELT NYTT SATT

Vi pa Ansell fortsatter standigt att utmana oss sjalva
for att kunna hjalpa vara kunder pa basta satt. Under
nasta ar kommer Ansell att férenkla sin foretagsstruktur.
Efter forsaljningen av verksamheten Sexual Wellness
kommer Ansell att sla ihop affarsenheterna Single
Use och Medical till en samlad sjukvardsenhet.
GBU Industrial forblir i stort sett oférandrad. Malet ar
att kunna ge vara kunder ett effektivare erbjudande.

Vara viarderingar
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Integritet — vi satter varde pa
att gora det som ar ratt och
etiskt. Anda sedan starten fér
6ver 100 ar sedan har Ansell
sett det som sitt uppdrag att
gora skillnad i kundernas Liv.
Alla medarbetare utbildas
regelbundet i var uppférandekod
och vi uppmuntrar alla att
rapportera eventuella problem
eller orosmoment, bland annat
via en konfidentiell hjalplinje.

Trovardighet — vi satter varde
pa att agera med respekt,
arlighet och palitlighet.

Foljsamhet — vi satter varde pa att
vara lyhérda gentemot kunder
och varandra och att vara flexibla
och éppna for forandring.

N\

 Kreativitet — vi satter varde pa

uppfinningsrikedom, innovation
och nya och varierande satt att
tanka. Ansell fortsatter att utdka
sitt ledarskap inom marknaden
for skarsarsskydd med en svit av
HyFlex®-handskar som ar
konstruerade med nasta
generations INTERCEPT™
Technology®-garner och en ny,
innovativ stickningsteknik som
blandar konstruerade, syntetiska
och naturliga fibrer i garner
med hog prestanda.

Passion — vi satter varde pa
energi och entusiasm,
engagemang, drivkraft och
framatanda.

Ansell

Healthcare

» Delaktighet — vi satter varde

pa vara teammedlemmars
synpunkter, inflytande och

initiativ. Varje ar anordnar
Ansell tavlingen Innovation
Awards, dar hundratals Ansell-
medarbetare runt om i varlden
skickar in idéer som har férandrat
traditionella satt att tanka.

Lagarbete — vi satter varde
pa samarbete och kanslan av
partnerskap, gemenskap och
omtanke.

Fortrafflighet — vi satter varde
pa att ha ett orubbligt fokus pa
resultat, ansvarsskyldighet och
maluppfyllelse.

CSR- OCH HALLBARHETSRAPPORT FOR ANSELL LIMITED 2017



CSR- OCH HALLBARHETSRAPPORT FOR ANSELL LIMITED 2017



CSR- och hallbarhetsrapport

ANSELL
CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY 4

NG
Inledning

Ansells engagemang for skydd
stracker sig langt bortom de L&sningar
vi erbjuder pa marknaden. Vi stravar
efter genomgripande férandringar
inom vart féretag och var bransch,
for en sakrare och halsosammare
varld. Vi har en lang vag framfor
0ss, men var strategi ar att arbeta
for positiv férandring genom
kontinuerliga foérbattringar.

Vi tror att vagen till verkligt ledarskap ar att
lata vara karnvarden Integritet, Transparens,
Kreativitet, Delaktighet, Passion, Foljsamhet,
Lagarbete och Fortrafflighet ligga till grund
for vart engagemang i att skapa en mer hallbar
framtid for Ansell.

| september 2015 antog FN de globala malen
for hallbar utveckling (SDG), som innebar
en kraftfull ambition fér att férbattra var
varld. Malen omfattar 17 6vergripande
mal och 169 delmal som syftar till

attavskaffa fattigdom, bekampa orattvisor,
forbattra halsa och utbildning, bekdmpa
klimatférandringarna och framja ekonomisk
tillvaxt och valstand under de narmaste

Viktiga fokusomraden

Atagande att uppfylla FN:s mal for hallbar utveckling
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15 aren. Genom att identifiera vara viktigaste
fokusomraden inom hallbarhet har vi gjort
en beddmning av hur vi kan anpassa oss
till FN:s mal for hallbar utveckling och se
till att vara hallbarhetsprioriteringar
6verensstammer med de globala malen.

Diagram for bedomning av vasentlighet
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Vattenforbrukning
och vattenhantering
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Leverantérsmangfald
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Paverkan fran
forpackningar och
transporter
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Se http://www.globalamalen.se fér mer
information om FN:s mal for hallbar
utveckling.
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Under VA16 genomférde Ansell en vasentlighetskartlaggning for att faststalla vilka hallbarhetsfragor som ar viktigast fér Ansells intressenter och vilka som har stérst inflytande pa foretagets
framgang. Aven om Ansell &r medvetna om och arbetar med samtliga fragor som identifieras i vasentlighetsmatrisen har nio viktiga fokusomraden, som illustreras i évre hogra kvartilen, fatt
extra stor uppmarksamhet under VA17. Dessa nio viktiga fokusomraden ar centrala for vart skyddsuppdrag och representerar bade risker och méjligheter. Under VA17 har vi utvecklat en
styrningsprocess och gjort framsteg med att atgarda luckor och ytterligare forbattra starka sidor inom dessa omraden, men vi vet att mycket arbete fortfarande aterstar. Langsiktiga mal
kommer att faststallas och offentliggdras under VA18 da vi fortsatter var resa mot okad hallbarhet.
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http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html

Manskliga rattigheter

Ansell lagger stor vikt vid respekt fér de manskliga rattigheterna, som
faststalls i FN:s principer om féretag och manskliga rattigheter, med
bérjan i etiskt ledarskap och vidare genom hela var vardekedja.

Manniskor och rattigheter

Vi pa Ansell driver var verksamhet med
en grundlaggande respekt for de manniskor
vi anstaller, gor affarer med och interagerar
med langs hela var vardekedja, och i enlighet
med lokal och nationell styrning. Vi har under
de senaste aren gjort framsteg pa var
hallbarhetsresa inom nagra viktiga omraden,
i synnerhet styrelsens antagande VA16 av
Ansells forklaring om manskliga rattigheter
(som finns att lasa (pa engelska) pa http:/
www.ansell.com/en/About/Corporate-
Responsibility/About.aspx) i enlighet
med FN:s principer foér foretag och
manskliga rattigheter.

Antagandet av Ansells forklaring om
manskliga rattigheter ar en uppmaning
till oss alla pa Ansell att strava efter en
O6ppen och inkluderande arbetsplats dar
de manskliga rattigheterna respekteras
och alla anstallda vardesatts.

Under VA17 genomférde vi
konsekvensbeddmningar av manskliga
rattigheter vid fabriker i Malaysia, Sri Lanka
och Mexiko tillsammans med var partner
BSR. Risker for manskliga rattigheter som
paverkar produktionsmedarbetarna
identifierades vid dessa bedémningar och
vid granskningar som genomférdes av
civila aktérer. Ansell har nu utvecklat
policydokument och atgarder for att
minska dessa risker.

—Efter att framgangsrikt ha lanserat ett antal
hallbarhetsinitiativ under det férsta aret av
vart partnerskap har Ansell aterigen visat sitt
ledarskap inom branschen genom att utféra
en konsekvensbedémning av manskliga
rattigheter for att identifiera, prioritera och
atgdarda paverkan pa manskliga réattigheter
inom hela sin virdekedja, vilket innebdr ett
steg framat for féretagets engagemang for

héallbara affarsmodeller.

Laura Gitman
Senior Vice President, BSR

En viktig slutsats av konsekvensbedémningen
av manskliga rattigheter rérde
produktionsmedarbetare med alltfér langa
arbetsdagar. For att komma till ratta med
det problemet inférde HR-avdelningen ett
webbaserat verktyg for att félja upp
medarbetarnas tider, narvaro, ledighet och
arbetstid. Systemet togs i bruk i juni 2017.
Overtidsarbete dvervakas numera noggrant,
med manatliga rapporter fran
produktionsanlaggningarna till HR-chefen
och verkstallande ledningen och
sammanfattande rapporter till styrelsen.

Dessutom deltog Ansell i seminarier om
manskliga rattigheter under VA17 och
arbetar for narvarande med att uppdatera
och standardisera vara policydokument
sa att de blir mer framsynta vad galler
fragor om manskliga rattigheter som ror
var verksamhet idag och i framtiden.

Ansell uppfyller eller dvertraffar
minimistandarderna fér arbete och
ersattning inom tillverkning och arbetar
for att sakerstalla att de anstallda far
skalig ersattning for sina insatser, pa eller
i de flesta fall 6ver radande marknadsniva.

Ansells uppforandekod

Den globala uppférandekoden ar var
grundlaggande policy fér den héga niva
av etiskt beteende som férvantas av alla
Ansell-medarbetare. Uppférandekoden
och andra viktiga policydokument som
Ansells CSR-policy och uttalandet om
modernt slaveri finns att lasa (pa engelska)
pa http://www.ansell.com/en/About/
Corporate-Responsibility/About.aspx
samt pa medarbetarnas intranat.
Uppforandekoden anger de alternativ
som finns tillgangliga for alla Ansell-
medarbetare som vill rapportera problem
och be om rad, utan radsla for repressalier,
och ger aven information om ytterligare
skyldigheter for arbetsledare och chefer.

Om du laser denna rapport elektroniskt kan du klicka pa bilden ovan for att se vad
Ansells medarbetare har att séga om manskliga rattigheter.
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Uppférandekoden forklarar ocksa Ansells
rattvisa anstallningsférfaranden. Vi
respekterar arbetstagarnas ratt till
foreningsfrihet samt kollektiva
féorhandlingar inom alla vara foretag.
Ansell garanterar aven fri roérlighet for
sina ackordsarbetare. Ansell har en bestamd
policy mot barnarbete och kontrollerar
aldern pa arbetarna i var verksamhet.

Leverantorernas ansvar

Ansell férvantar sig samma grad av
respekt for manskliga rattigheter fran
vara leverantorer. Vi forvantar oss att
vara leverantorer ska félja alla tillampliga
lagar och forordningar vid tillverkning
och distribution av vara produkter och nar
de utfor tjanster at oss.

Alla leverantérer maste lasa och skriva
under Ansells uppférandekod foér
leverantorer, som finns att lasa (pa
engelska) pa http://www.ansell.com/-/
media/Corporate/MainWebsite/About/
Corporate/Corporate-Governance/
Supplier-Code-of-Conduct.ashx?la=en).

Vistaller krav pa att alla direktleverantérer
av material till Ansells produkter vars
kontrakt med vara foretag éverstiger
100 000 USD ska folja var policy om
socialt ansvarstagande for tredje part.
Dessa leverantérer maste pa begéaran fran
Ansell uppvisa efterlevnad av denna policy
och kan bli féremal fér revision och
sjalvutvarderingar.

Under ar 2017 inledde Ansell ett
samarbete med den icke-vinstdrivande
organisationen Sedex om en process for
att bedéma risker i var leverantérskedja,
verifiera etisk praxis hos Ansells
leverantérer och identifiera starka
omraden och omraden for forbattring
inom bolagets leverantérskedia.

—Ansells medlemskap i Sedex gér det
mojligt fér dem att samarbeta med sin
globala leverantérsbas kring ansvarsfull
inkdpspraxis. Vi ar glada éver att kunna
stédja Ansell i deras fortsatta arbete med
att stdrka sitt CSR-resultat, och 6ver att fa
stédja dem och alla vara medlemmar i
deras kontinuerliga férbdttringsarbete.

Jonathan Ivelaw-Chapman
CEO, Sedex
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fortsattning

Dagen for manskliga rattigheter

Den 10 december 2016 uppmarksammade
Ansell-anstallda runt om i varlden dagen
for manskliga rattigheter; den dag da FN:s
generalférsamling 1948 antog den allmanna
forklaringen om de manskliga rattigheterna.
Ansells anstallda visade sin 6vertygelse
om att manskliga rattigheter ar de
grundlaggande rattigheter som tillkommer
alla manniskor och som utgdér grunden for
frihet, rattvisa och fred och tillampas lika
i alla lander.

Via video fick Ansells anstallda dela med
sig av sina asikter genom att svara pa fragan
"vad tycker du ar det viktigaste med
manskliga rattigheter?”. Svaren varierade
fran "att behandlas rattvist och med
respekt och vardighet” till "att fa saga sin
mening utan att bli diskriminerad”.

Forvaltning av humankapital

Ansells HR-utskott, som leds av en
styrelseledamot, har tillsyn 6ver
hanteringen av personalresurser pa Ansell.
Medarbetarna utgér karnan i vart féretags
framgang, och vi avsatter betydande
resurser till anskaffning, hantering och
optimering av arbetskraften inom hela
foretaget. Styrelsen far regelbundna
uppdateringar om risker fér manniskor via
riskutskottet, som leds av en styrelseledamot.
Den verkstallande ledningen (Executive
Leadership Team) och styrelsens riskutskott
(Board Risk Committee) har tillsyn 6ver
CSR-styrgruppens atgarder och resultat.
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Ansell har aven program, riktlinjer och
rutiner pa plats for att framja
medarbetarengagemang. Under

VA16 lanserade Ansell ett globalt
introduktionsprogram fér att minska
personalomsattningen. Programmet utékades
till Ansells produktionsanlaggningar under
VA17.Som svar pa aterkopplingen fran
medarbetarna i 2015 ars medarbetarenkat
om engagemang och féretagskultur
(Employee Engagement and Culture
Survey) lanserade och utékade Ansell
under VA17 ett program fér utbildning
och ledarskap for att hjalpa medarbetarna
att utvecklas i sin yrkesroll och starka deras
formaga att effektivt bidra till organisationen.

Rekrytering, talangutveckling
och personalomsattning

Ansell star pa en stark, global
ledarskapsgrund som ar férankrad i
foretagets karnkompetenser for
ledarskap. Vi introducerar nya program
och utokar de befintliga programmen for
att utveckla Ansell-medarbetarna:
manniskor varlden runt som varje dag
lever upp till utmaningen att tillgodose
foretagets vaxande affarsbehov.

Ledarskapskompetenserna uppmuntrar till
personalengagemang och ringar in de l6ften
vi ger Ansells anstallda, kunder, konsumenter
och aktiedgare. Med utgangspunkt fran 2015
ars medarbetarenkat om engagemang
och féretagskultur har flera nya program
for anstallda inforts pa olika nivaer inom
foretaget for att 6ka de anstalldas
produktivitet och forstarka befintliga
fardigheter. Pa Ansell bygger vi ledare.

Demonstrating the
Ansell Values of

Integrity
Trustworthiness
Creativity
Involvement
Passion
Agility
Teamwork
Excellence

through an Innovative and
Engaging Culture where
our leaders are

People Oriented
Bringing out the best in others to work
collaboratively in a global environment

Candid & Transparent
Speaking openly with respect for all

Decisive
Taking action with good judgement

Global & Long-Term Oriented
Creating a compelling future
and destination

Growth focused
Innovating to be faster, better, smarter

Proactive
Initiating and driving change

Risk Tolerant
Taking calculated risks for
disruptive change
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Utvecklingsprogrammet Global
Supervisor Development

| bérjan av 2017 inledde vi arbetet med att
skapa ett ledarutvecklingsprogram som ar
skraddarsytt for Ansell och framst riktar sig
till personalchefer pa vara anlaggningar.
Med ledning av synpunkter fran manga
arbetsledare och hégre chefer har vi satt ihop
ett sex dagar langt ledarutvecklingsprogram
som ges under en sexmanadersperiod med
en blandning av klassrumsundervisning och
erfarenhetsbaserat larande. Supervisor-
programmet tar upp grunderna i ledarskap:
coachning, delegering, motivation,
prestationshantering och kommunikation.
Programmet prévades forst vid anlaggningen
i Bangalore och kérdes sedan i Thailand.
Under 2018 kommer programmet att utdkas
till fabriker i Malaysia och Sri Lanka.

Utvecklingsprogrammet Global
Manager Development

Fler &n 27 sessioner har hallits pa Ansell-
foretag runt omi varlden och éver 500
chefer har utbildats. Den interaktiva och
engagerande inlarningsupplevelsen
forbattrar chefernas mojligheter att leda
och coacha direktrapportering och att
samarbeta med tvarfunktionella team pa
ett satt som ger energi och motiverar
teamen till att prestera pa en hogre niva.
Deltagarna far lara sig grundlaggande
fardigheter som ar viktiga inte bara for Ansells
tillvaxt utan ocksa for chefernas egen
yrkesmassiga och personliga utveckling.

- Det har varit en fantastisk upplevelse
att fa delta i Ansells Global Management-
program! Som ledare utmanar vi oss sjélva
att utveckla var ledarstil fér att kunna hjalpa
vdra anstdllda att bli hégpresterande,
framja engagemang och skapa en bra
samarbetsmiljé. Utbildningen har hjalpt
mig att nd de malen.

Ornsuma Phatthanasing
Sr Analyst, Finance Lat Krabang

Programmet Recognition by
Development (Recognition by
Development)

Aterkopplingen fran medarbetarna i 2015
ars medarbetarenkat om engagemang och
foretagskultur visade att de anstéllda inte
fick tillrackligt erkannande (utéver lon och
férmaner) for sina bidrag och prestationer.
Det har halvdagsprogrammet togs fram
fér alla personalchefer runt omivarlden
och leddes av produktionslinjechefer i
samarbete med HR-avdelningen. Attio
procent av alla personalchefer pa Ansell
har genomfért programmet och 2017 ars
medarbetarenkat om engagemang och
foretagskultur visade pa en betydande
forbattring pa den specifika enkatfragan.

Ansell360 Feedback

Ansell360 ar vart skraddarsydda
aterkopplingsprogram. Med hjalp av den
teknik som centrum for kreativt ledarskap
tillhandahaller har vi skapat en strikt, palitlig
och effektiv lésning for aterkoppling.
Ansell360 drivs ocksa av Ansells sju
ledarskapskompetenser. Anstallda som
deltar i Ansell360 far omfattande

aterkoppling pa sin utveckling, som ar

anpassad till vara ledarskapskompetenser.
Hittills har nastan 150 ledare, inklusive den
verkstallande ledningen, deltagit i Ansell360.

Corporate Athlete

Ansell samarbetar med Johnson &
Johnsons Human Performance Institute
kring programmet Corporate Athlete.
Endagsprogrammet understdds av Ansell och
fokuserar pa omfattande energihantering.
Genom att integrera vetenskapen kring
prestationspsykologi, arbetsfysiologi och
nutrition utbildar Ansell sin personal i att
effektivt maximera sin energi. Under 2017
genomfdrde vi programmet tva ganger och
har fatt utomordentligt positiv aterkoppling.
Viplanerar ytterligare 12 sessioner under 2018.

E £

ANSELL
UNIVERSITY

Ansell University hjalper medarbetarna att
balansera privatliv, arbete och yrkesmassig
utveckling. Under 2017 genomférde vara
anstallda drygt 10 000 webbaserade
utbildningsmoduler som ar férankrade i
Ansells ledarskapskompetenser.

De utbildningar som flest genomférde under
VA17 var bland andra instruktérsledda
Corporate Athlete, Recognition by
Development, Global Manager Development
och Global Supervisor Development.

Lost Time Injuries (LTIs) and Medical Treatment Injuries (MTls) per 100 employees
per annum. These figures continue to be at historically very low levels.
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De mest visade e-utbildningskurserna
under VA17 handlar om Distracted Driving,
Office Ergonomics, Unconscious Bias,
Comprehending Financials: A Guide to
Financial Statements, Gender Dynamics &
Talent Development, LinkedIns "Rock
Your Profile” och Ansells uppférandekod,
utbildning i sdkerhet pa internet och
andra obligatoriska utbildningar.

«
| AM ANSELL

Medarbetarengagemang
(Employee Engagement)

Under 2015 genomforde Ansell sin forsta
medarbetarenkat om engagemang och
foretagskultur (employee engagement and
culture survey). Som svar pa den aterkoppling
vi fick har Ansell lanserat flera initiativ, fran
utbildning i ledarskapsutveckling till strukturella
mekanismer och mangfaldsinitiativ.

Under 2017 genomférde Ansell sin andra
medarbetarenkat om engagemang och
foretagskultur, | AM ANSELL, i var
personalstyrka pa 6ver 15 000 medarbetare.
Hela 91 procent av de anstallda svarade
pa enkaten och gjorde sina roster horda.

Sammantaget 6kade Ansells resultat for
medarbetarengagemang med tva
procentenheter till 63 procent, vilket visar
att de initiativ vi infort har stor betydelse.
Dessutom ar Ansells engagemangsresultat
avsevart hogre an riktmarket for globala
tillverkningsforetag. Ansell satsar pa att
utveckla viktiga fokusomraden och
fortsatter att géra framsteg som

féregangare i branschen genom att satta
manniskan i centrum.

Halsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen (Employee Health
and Safety)

Som tillverkare av personlig skyddsutrustning
har Ansell ett standigt fokus pa halsa och
sakerhet. Vi har ett starkt engagemang i
att halla en hég niva av sakerhet och
riskhantering for vara anstallda och
entreprendrer runt om i varlden. Statistiken
for skador och sjukdomar ar fortsatt i
"varldsklass” och star sig vali jamforelsen
med konkurrenter och branschledare
inom sakerhet.

I maj 2016 drabbades Ansell emellertid av en
dédsolycka vid produktionsanlaggningen
i Thailand. Utdver att st6dja den avlidnes
anhoriga reagerade Ansell pa handelsen
genom att se dver sin policy och sina rutiner
for sakerhetsutbildning och genom att starka
sadkerhetstankandet hos de anstallda
varlden over.

For att undvika framtida skador och dédsfall
utsag Ansells riskhanteringsledning under
VA17 12 prioriterade hégriskomraden och
har inlett ett program for att rikta sarskild
uppmarksamhet mot ett nytt
sakerhetsomrade var 120:e dag.

De sakerhetsomraden som hittills har tagits
upp innefattar arbete pa héga hojder (Work
at Heights), Lock Out-Tag Out, skydd av

maskiner (Safeguarding of Machinery) och
farliga amnen (Safeguarding of Machinery).
Metoden innebar att man genomfér en enkat,
identifierar atgarder for att atgarda bristerna
och genomfér dessa atgarder. Numera inleds
alla lednings- och personalméten pa Ansell
med att uppmarksamma sakerhetstankande.

Under "sakerhetsmanaden” juni 2017
lyftes sakerhetsutbildningar och initiativ
for 6kad medvetenhet fram ytterligare
vid Ansell-anlaggningar runt om i varlden
och pa natet via Ansell University.

Under VA17 satsade Ansell dessutom
0,9 miljoner USD pa att uppgradera
brandskyddssystemen pa
produktionsanlaggningarna eller
installera helt nya system, som ett led

i arbetet med att skydda medarbetarna
och féretagets tillgangar.
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Varningssystem for resor

For oss pa Ansell &r de anstalldas sakerhet
var hogsta prioritet. Under 2017 lanserade
Ansell ett riskhanteringsinitiativ som ska
hjalpa vara medarbetare att resa tryggt
och fa viktig information. Som en del av
Ansells nya riskhanteringsprogram
samarbetar vi med ett branschledande
foretag inom riskhantering vid resor for
att 6ka tryggheten bade hemma och vid
utlandsresor med hjalp av en mobilapp
som ger sakerhetsvarningar, reseinformation
och halsouppdateringar.

Personalomséttning VA17

VAl6 VA17
Kon (%) (%)
Manlig
Omsattning personal 180 23,0
Kvinnlig
Omsattning personal 188 224
Total omsittning 184 227

En viss personalomsattning kan tillskrivas
6kad automatisering och ny teknik som
minskar antalet anstallda som behovs i
tillverkningsprocessen. For att motverka
en 6kad personalomsattning som inte
beror pa effektivisering av arbetsplatsen
har sarskilda atgarder satts in.

Ett introduktionsprogram for nyanstallda
inférdes under VA16 och har utékats till
produktionsanlaggningarna for att forbattra
integrationen pa Ansell och fa fler anstallda
att stanna kvar. En fullstandig granskning
av férmaner har genomférts i Malaysia med
férandringar under VA18 for att battre anpassa
vissa formaner till praxis pa marknaden.
Ersattningen till produktionsmedarbetarna
i Mexiko genomgick en granskning som
resulterade i vissa justeringar. Mexiko

och andra anlaggningar har haft aktiviteter
for medarbetarengagemang som forbattrad
utbildning inklusive fysioterapi och sociala
evenemang varje manad, bland annat
morsdagsfirande, picknick och idrottstavlingar.

Alla nyanstallda tilldelas en "kompis” som
ska stédja den nya medarbetaren under den
forsta tiden. Vara HR-partners genomfor
"Walk and Talk"-besdk pa varje arbetsplats,
dar man kommunicerar med arbetarna ute
pa fabriksgolvet. Ledningsgruppen far
sammanfattad aterkoppling med férslag pa
korrigerande atgarder.

Omsattningsstatus gas igenom med varje
lokal ledningsgrupp en gang i manaden.
Medarbetare som lamnar Ansell tillfragas
om att delta i en avslutningsintervju, och
informationen de ldmnar anvands ocksa
for korrigerande atgarder. Vidare finns ett
varvningsprogram med beldningar for
anstallda som introducerar en van eller
kollega for Ansell som sedan blir anstalld.
Detta bidrar till att sakra tillgangen pa
potentiella medarbetare.

Mangfald och inkluderande

De foretag som presterar bast har en
mangfald i sin personalstyrka, vilket ger
stod for att jamstalldhet och okat
medinflytande for kvinnor pa arbetsplatsen
ar bra for affarerna. Under VA16 faststallde

Arbete for battre konsférdelning

Procentandel kvinnor i
ledande positioner pa Ansell

styrelsen sina strategier for 6kad mangfald.
Som en del av denna satsning har styrelsen
enats om jamstalldhetsmal som skall uppnas
senast 2020.

Aven om antalet kvinnliga chefer inom
Ansell var i huvudsak oférandrat mellan
2016 och 2017 har flera nya program
inforts for att forbattra jamstalldhet och
mangfald pa alla nivaer, och i synnerhet
inom bolagets hogre ledningsnivaer.
Ansell har &ven en pool av kvinnor med
hog potential som har férmaga och vilja
att ta sig an positioner med allt stérre
ansvar nar sadana blir tillgangliga.

Mentorskapsprogram for kvinnor
pa Ansell

Under 2017 har Ansell arbetat fér en jamnare
konsfordelning inom ledningen genom att
lansera ett nytt mentorskapsprogram i
Nordamerika. Programmet lockade 55
kvinnliga chefer som 6nskade handledning
och 35 mentorer.

Mentorskapsprogrammet syftar till att
6ka antalet kvinnor i ledande befattning
och kommer att kopieras i andra regioner
pa Ansell. Med hjalp av mentorskap ska
kvinnor pa Ansell motiveras, utmanas och
inspireras samtidigt som de utvecklas pa
ett personligt och professionellt plan.

VAle VA17
Roller (%) (%)

Styrelseledaméter
Verkstallande ledning

Ovriga chefer

Chefsniva upp till bitradande direktér 32,0

Styrelse 29,0 29,0
Vd-niva ochuppat 190 199
324
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"Breakthrough Leadership” for
kvinnor

Under 2017 fick 22 kvinnliga Ansell-
anstallda pa olika nivaer och platser i varlden
mojlighet att ga en banbrytande kurs.

Deltagarna i det interaktiva programmet
fick vassa sina fardigheter for att kunna
utéva ledarskap i sin nuvarande position,
fick utdkad forstaelse for kraven pa ledarskap
pa hdgre nivaer och férbereddes for att
utveckla och demonstrera sin formaga att
leda efterhand som de avancerar pa Ansell.

Utbildningen inneholl avsnitt om Career
Enablers for Leadership, Foundation of
Business Acumen, Speaking the Language
of Power, Strategic Relationships, PIR:
Performance of the Business, and Image,
Exposure, Mentoring och Action Planning.
Ansell-kvinnorna identifierade

"The Missing 33%™” som Ansells konsult
Susan Colantuono kallar de 33 procent
av en kvinnas bakgrund som saknas for
att hon ska kunna na toppen.

WOMEN'S LEADERSHIP
FORUM

Women'’s Leadership Forum
Tvaarsjubilerande Women's Leadership
Forum (WLF) pa Ansell tar upp problem
som forstarker kdnsgapet pa ledningsniva
och férser kvinnor med de redskap som
behovs for att utvecklas och bliredo for
storre roller.

Nagra av initiativen under VA17 var:

lansering av WLF-grupper i Australien,
Brasilien, EMEA, Malaysia och Nordamerika

seminarier och presentationer runt om i
varlden med &mnen som omedvetna
fordomar (Unconscious Bias), speed-
natverk (Speed Networking) och
foredrag av externa forelasare och
medlemmar av Ansells egen
verkstallande ledning

tillfallen till handledning, utbildning i
ekonomisk kompetens samt professionell
utveckling och vaxande

Kvinnliga styrelseledamoter holl
informella seminarier vid varje nav.

10

Internationella kvinnodagen
#BEBOLDFORCHANGE var temat for arets internationella kvinnodag den 8 mars 2017: en
dag da kvinnors sociala, ekonomiska, kulturella och politiska framsteg firas éver hela
varlden. Dagen tjanar ocksa som en arlig paminnelse och uppmaning om att agera for
o0kad jamstalldhet mellan kénen.

Ansell-anstallda runt om i varlden tog tillfallet i akt att tala om sina egna tankar kring
hur man kan 6ka jamstalldheten. | korta videoklipp talade medarbetarna med inlevelse
om sin egen dvertygelse och om hur de avser att vidta personliga atgarder for att 6ka
jamstalldheten pa Ansell.

Klicka pa bilderna nedan fér att se vad Ansells medarbetare har att saga om kvinnors rattigheter.

Alin Popesu Christina Foo
Victoria Gardens, Australien Melaka, Malaysia
Suraiya Yaacub John Martensen
Cyberjaya, Malaysia Reno, Nevada, USA

— Om man skapar en flexibel och inkluderande kultur som sdtter produktivitet framfér
sjukndrvaro (att vara pa arbetsplatsen men inte kunna jobba fullt ut pa grund av sjukdom,
stress eller andra distraktioner) s kommer den etiken snabbt att genomsyra arbetsplatsen.

Suraiya Yaacub
Videodeltagare
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https://youtu.be/HpF4iriWxo0
https://youtu.be/rQcP6cowxJA
https://youtu.be/qfPyTG9YePY
https://youtu.be/tGJPipoxgwM

Utbildning i ekonomisk och
affarsmassig kompetens (Financial
and Business Acumen Training)
Under VA17 blev anstallda i Nordamerika,
Australien och Bryssel inbjudna att delta i
en interaktiv utbildning i ekonomisk och
affarsmassig kompetens under ledning av
Women’s Leadership Forum. Hundratals
Ansell-medarbetare - bade man och
kvinnor — tog tillfallet i akt att 6ka sin
forstaelse for hur Ansells verksamhet
driver och drivs av strategi och ekonomi.
Under VA18 kommer utbildningen aven
att hallas i Malaysia, och planer finns for
framtida presentationer pa ytterligare
Ansell-anlaggningar.

Positiv respons pa pilotprojektet
HERhealth

Medarbetarna har valkomnat pilotprojektet
HERhealth som sjosattes tidigare i ar pa
Ansells anlaggningar i Xiamen i Kina,
Bangalore i Indien och Dong Nai-
provinsen i Vietnam. HERhealth, som
skapades av Ansells partner BSR 2007,
tillhandahaller viktig halsoinformation
och tjanster fér kvinnor pa arbetsplatsen.

HERproject-programmen, dar HERhealth
ingar, har natt éver 500 000 kvinnor runt om
i varlden. Av dessa uppger 80 procent att
deisin tur har paverkat andra, vilket innebar
att cirka en miljon manniskor har natts.

Over 90 procent av de kvinnliga medarbetarna
(och manga man!) pa tre Ansell-anlaggningar
har deltagit i HERhealth-utbildningen.
Ansell-anstallda som utbildats till
instruktérer av HERhealth ledde sessioner
om allman och reproduktiv halsa, kost, motion,
forebyggande halsovard, familjehalsa och
vanliga missuppfattningar om halsa. Kvinnliga
medarbetare far aven mojlighet att goéra
viktiga halsoundersékningar.

Sessionerna sker pa arbetstid och har
forstarkt kommunikationen och kamratandan
bland medarbetarna. Programmet kommer
att fortsatta med att utbilda nytillkomna
kvinnliga medarbetare.

Trettio medarbetare i Xiamen i Kina ingar i den nybildade Happy Jogging Club.

Personalen i Bangalore i Indien lar sig vikten av att bérja dagen med en god och nyttig frukost.

Utvardering av halsomedvetenheten med aktérer i Dong Nai-provinsen i Vietnam.

CSR- OCH HALLBARHETSRAPPORT FOR ANSELL LIMITED 2017
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Samhille

Ansell racker ut en hjalpande hand nar katastrofer eller sjukdom slar till. De anstallda pa Ansell delar ett
engagemang for att bygga ett battre liv fér manniskorna i vara hemstader och att skapa en sakrare och
friskare varld. Det ar en del av var kultur och bidrar till att géra oss till en attraktiv arbetsgivare.

Foretagsfilantropi och samhillsengagemang

Ansells globala partnerskap med
Operation Smile

Under VA16 tillkannagav Ansell att man
inlett ett globalt partnerskap med Operation
Smile, en icke-vinstdrivande organisation
som tillhandahaller plastikkirurgi fér barn
som fétts med gomspalt, kluven lapp och
andra missbildningar i ansiktet, for att hjalpa
utsatta barn att kunna le igen. Vi stdder
organisationen bland annat genom att skanka
nitrilhandskar och sterila markpennor.

Under VA17 valde nagra Ansell-anstallda
att géra mer an bara skanka produkter for
den goda saken och stallde upp som volontarer
pa ett medicinskt uppdrag i Vastbengalen
i Indien. Teamet fran Operation Smile fick
férstarkning av Anna Lobanova, Director
of Emerging Markets for EMEA/APAC-
regionen och Rajat Khosla, Marketing
Manager for indiska subkontinenten.

Earth Day-aktiviteter inom hela
Ansell

Flera av Ansells produktionsanlaggningar
visade sitt engagemang for miljon genom
att fira Earth Day, Jordens dag, med olika
grona initiativ. Ansell Lat Krabang och Ansell
Korea organiserade "stora staddagen”
(Big Cleaning Day) och utbildade
medarbetare i enskilda atgarder som
paverkar miljon. Ansell Thailand lyfte fram
ett program for att omvandla aska fran sin
biobranslepanna till organiska goédningsmedel
och jordférbattringsmedel. Ansell Vina
bytte ut glédlampor mot LED-belysning,
vilket minskar energiférbrukningen med
60 procent. Ansell Suratthani minskade
sina koldioxidutslapp med 1,1, arligen
genom att lagga en tjockare varmeisolering
pa sin doppningslinje. Blowtex Aluminio i
Brasilien uppgraderade sitt reningsverk for
att sakerstalla kvaliteten pa utslappen
och skydda det lokala ekosystemet.

Donation av handskar i norra Peru

I mars 2017 drabbades Peru av den varsta
6versvamningen pa flera decennier, som
berévade 94 manniskor livet. Mer an 115 000
bostader och 100 broar skadades och éver
700 000 méanniskor blev hemlésa i 12 av
landets 25 regioner. Regnovadren fick
floder att svamma dver och orsakade
lerskred. Manga vagar maste sparras av och
skolor och offentliga byggnader tvingades
stanga. ActivArmr®-handskarna blev en
uppskattad gava till raddningsstyrkorna i
staden Piura.

CSR- OCH HALLBARHETSRAPPORT FOR ANSELL LIMITED 2017



Hjalp till vara egna i Suratthani

Fran december 2016 till januari 2017
intraffade forédande éversvamningar
som paverkade mer &n 1,72 miljoner
manniskor i Thailand. Vagar och broar
spolades bort och tagtrafiken sattes ur
spel. Manga av medarbetarna pa Ansell
Suratthani fick sina hem éversvdmmade.
For att hjalpa sina kollegor gick de anstallda
pa Ansell Lat Krabang samman och donerade
Over ett ton ris plus 7 750 par handskar till
offren for 6versvamningarna. Under en
tvaveckorsperiod foljde ledningsgruppen
i Suratthani situationen noga och hjalpte
till att satta drabbade anstallda och deras
familjer i sakerhet, ofta med bat.

Godsaker for en god sak i Portugal

Varje ar antar de anstallda pa Ansell
Portugal utmaningen att satta pa sig
kockméssan och baka nagot gott for en
god sak som ligger dem varmt om hjartat.
Under 2017 valde Ansell Portugal att
stodja "To Believe”, en férening for féraldrar
och vanner till barn med cancer. Gavorna
omfattade olika typer av hushallsapparater,
skolmaterial och férnddenheter.

Ansiktslyftning for Gonagala-
skolan i Sri Lanka

For att skapa en battre studiemilj6 i den
isolerade Gonagala-skolan i Ampara i Sri
Lanka har Global Engineering-teamet fran
Ansell Lanka hjalpt till att forverkliga
skolans mal att aterstalla skolhuset sedan
det drabbats av en rad naturkatastrofer
och ett 30-arigt krig. Global Engineering-
teamet gjorde en insats for att renovera
skolans bibliotek och skénkte skrivmateriel,
skolmaterial och vaskor till varje elev, plus
idrottsutrustning och ett ljudsystem
till skolans aula. Nagra av medlemmarna
i Ansell-teamet anordnade dessutom
ett seminarium om matematik

och naturvetenskap.

Produktdonationer

| ratt hander kan ett par handskar utratta
otroliga saker. Under 2017 skankte Ansell
dver 200 000 par handskar till
valgérenhetsorganisationen Direct Relief,
som lange varit en partner till féretaget.
Produktdonationerna anvandes for att hjalpa
manniskor i néd efter naturkatastrofer
och epidemier i Argentina, Armenien,
Dominikanska republiken, Guatemala,
Haiti, USA och Venezuela.

Ansell ar stolta 6ver att stddja Direct Reliefs
mission att “férbattra halsa och liv for
manniskor som drabbats av fattigdom
eller nédsituationer genom att mobilisera
och tillhandahalla grundlaggande medicinska
resurser som behovs for att de ska fa vard”.
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Donation i samband med
medarbetarenkaten | AM
ANSELL

Aven i ar skapade CEO Magnus Nicolin en
utmaning fér Ansells anstallda i samband
med medarbetarenkaten om engagemang
och féretagskultur.

Deltagandet slog rekord annu en gang och
Ansell skankte totalt 25 000 USD till
Direct Relief under VA17.

Trad for framtiden (Trees For Our
Future)

Under 2017 firade Ansell-anstallda éver hela
varlden Earth Day. For att uppmarksamma
Earth Day inledde Ansell Lanka och Ansell
Textiles Lanka ett projekt som engagerar
samtliga medarbetare som tillsammans
stravar efter att skapa vad man kallar
"Ansell Protected World”.

For att fira Earth Day 2017 skankte
ledningsgruppen i Lanka fler an 3 400
frukttrad, ett till varje medarbetare, som
de fick plantera kring sina hem. Traden
kommer att ge bade skugga och frukt och
symboliserar Ansells breda insatser inom
hela foretaget for att kompensera for
koldioxidnivaerna i miljén.

Under veckan fram till Earth Day deltog
de anstallda i seminarier for att 6ka
medvetenheten om klimatférandringar
och lara sig enkla vardagsknep som kan
minska deras individuella miljépaverkan.
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Miljo

Vi fattar smarta miljobeslut for
framtiden och tillampar nya klimat-
och resurseffektiva processer for
att kunna 6ka produktiviteten med
bibehallet fokus pa sakerhet och
hallbarhet, fér vara medarbetares
och intressenters skull.

Ansell ar en varldsledande tillverkare som
under VA17 drev 19 produktionsanlaggningar
over hela Asien, Amerika och Europa och
har en omfattande leverantérskedja.
Ansell satsar pa hallbara rutiner i sin
tillverkningsprocess och leverantdrskedja
for att vdrna om miljén och effektivt
hantera riskerna inom verksamheten.

Miljoledning

Ansell hanterar sin miljopaverkan med
policydokument och system som ska minska
riskerna i forhallande till verksamheten,
sarskilt inom omradena vatten, farligt
avfall och giftiga amnen. Ansells styrelse
och dess riskutskott 6vervakar kontinuerligt
de framsta riskerna inom bolagets verksamhet
varlden 6ver. Nagra av dessa beskrivs nedan.

Strategi och mal for
vaxthusgaser

Ansell investerar bade ekonomiska resurser
och personalresurser i effektivitetsvinster
for vaxthusgaser genom att forvarva eller
uppgradera till ny teknik och utrustning, anta
nya miljékrav och se till att vara anstallda
foljer basta praxis och kontinuerliga
forbattringar inom miljévard.

Ingen forbattring utan matning. Ett viktigt
steg under 2017 har darfér varit att
etablera standardiserad webbaserad
matning av vaxthusgasutslappen fran
vara anlaggningar, bade pa maskin-,
process- och energitypsniva. Det nya
webbaserade dvervakningssystemet har
ersatt manuell sparning pa Ansells
anlaggningar i Sydkorea, Malaysia och
Thailand. Webbaserad évervakning haller
for narvarande pa att inféras i Sri Lanka
och kommer sedan att rullas ut till fler av
Ansells produktionsanlaggningar.
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| Ledningssystem

Teknik och
investeringskostnader

Personal

Katastrofberedskap och forebyggande

Ansells framsta risker och lindrande atgarder i férhallande till vasentliga risker beskrivs
(pa engelska) pa sidorna 27 och 28 i arsredovisningen under rubriken Operating and

Financial Review .

Tredjepartsvalidering av
vaxthusgasutslapp

Ansell antar en mer aktiv roll i flera
projekt for att minska koldioxidutslapp
och energiférbrukning. Under 2017
ldamnade foretaget ut sina uppgifter till
Carbon Disclosure Project, ett globalt
synlighetssystem som gor det lattare for
foretag som Ansell att mata och hantera
sin miljépaverkan.

Dessutom erholl Ansell under 2017
tredjepartscertifiering av sin
vaxthusgasinventering fran Lloyd’s
Register LRQA, i enlighet med kraveni
ISO 14064-3: 2006 och ISO 14064-1: 2006.

Ansell har infért nya standarder som ska
sakerstalla att tillverkningsutrustningen
drivs med optimal effektivitet och att
energieffektivitet alltid tas med i
berakningen vid nya inkép. Elmatare
installeras som en del av varje ny
maskininstallation, och vi ser till att

energieffektiviteten ar synlig pa varje
anlaggning for att engagera medarbetarna
och driva pa ytterligare forbattringar.

Energinyckeltal hjalper vara chefer att
spara forbattringarna pa Ansells
produktionsanldggningar, med malet att
uppna 5 procents férbattring per ar for de
overgripande energinyckeltalen. Globala
manadsrapporter sakerstaller att operativa
och tekniska atgarder ar i linje med
Ansells energistrategi.

Ansell har utvecklat ett program for
kvalificering av sekundara och/eller
alternativa leverantérer for viktiga varor
och/eller material, och produkter kan hamtas
fran alternativa produktanlaggningar
eller lagerlokaler.

Ansell kommer att fortsatta investera i
personalutbildning, ledningssystem och
teknik for att 6ka medvetenheten om
energibesparingar och ytterligare
forbattra energieffektiviteten.
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Klimatforandringar

Resurseffektivitet

| detta avsnitt redogdrs for Ansells
anvandning av viktiga resurser. Med
bérjan VA17 har berdkningarna av
koldioxidutslapp omkonfigurerats for
2016 och 2017 och &r nu baserade pa

1SO 14064-1-standarderna, som mojliggdr
kvalificering och rapportering av utslapp och
eliminering av vaxthusgaser. Overgangen
till den nya ISO 14064-metoden har lett till
att en stérre mangd data har tagits med i
berakningarna av koldioxidutslappen.
Detta har medfért en rapporterad ékning
for basaret VA16, trots att utslappen har
minskat enligt vad som framgar av den
grafiska analysen.

Ny biomassapanna blir den tredje
for Ansell Sri Lanka

Under 2017 investerade Ansell

2,7 miljoner USD i en tredje biobranslepanna
for att tillgodose expansionen vid
produktionsanlaggningen i Biyagamai
Sri Lanka. Den nya pannan pa 12,5 MW ar
Ansells mest tekniskt avancerade och ar
utrustad med inbyggd varmeatervinning
och webbaserade rengéringssystem.

Biobranslepannor férbranner biomassa
och ger ren och férnybar energi. Féretag
som tanker gront anvander sig av
biobrénsle for att mildra konsekvenserna
av sina tillverkningsprocesser genom att
minska utslappen av vaxthusgaser som
kompensation for fossila branslen.

Prognosen fér minskningen av utslapp av

vaxthusgaser fran den nya biobranslepannan
ar13 000 TCO,e. Den totala minskningen av
utslappen for de tre biobranslepannorna
pa anlaggningarna i Sri Lanka och ytterligare
en i Thailand beraknas till 66 000 TCO,e
per ar.

Ansells biobranslepannor eldas med tréflis.
Traskan som bildas vid férbranning samlas
upp, lagras och aterférs till jorden som ett
naringsrikt jordférbattringsmedel och anvands
vid tillverkning av tegel och gatstenar.

ISO 14001-certifiering och
avfallshantering

Ansells produktionsanldggningar, utom
Blowtex Alumino i Brasilien och Ansell
Xiamen i Kina, ar certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001 for
utveckling och tilldmpning av avfallshantering,
och samtliga Ansell-anlaggningar uppfyller
lokala lagar och bestammelser. For att en
tillverkare ska fa ISO-certifiering kravs
att anlaggningen har ett godtagbart
miljéledningssystem for att hantera sitt
ansvar inom detta omrade. Ansells Microgard-
anlaggning i Kina kommer att fa sin

ISO 14001-certifiering i bérjan av VA19.
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Kommentar till CO..utslappen

Som tidigare namnts har 6vergangen
till den nya ISO 14064-1-standarden lett
till en omformulering av VA16-data
och en ny berakningsmetod for VA17.

.. Utan den nya standarden skulle
datapunkterna enligt den tidigare
metoden ha visat pa en fortsatt
nedgang. Som exempel skedde en
minskning med 1,4 procent fran VA15
till VA16.

FY17

Kommentar till energiférbrukningen

Siffrorna for energiférbrukningen
6kade under VA16 pa grund av nya
férvarv som tillfor mer vardeskapande
men ocksa mer energikravande
garnteknikprodukter.

FY17

Kommentar till vattenforbrukningen

Vattenforbrukningen har 6kat stadigt
pa grund av en férskjutning mot mer
vattenintensiva produkter som Fortix®
och syntetiska medicinska
skyddshandskar. Ansell har vidtagit
atgarder for att effektivisera sin
vattenférbrukning genom att installera
en vattenatervinningsanlaggning i
Sri Lanka med en kapacitet pa 500 m*
vatten per dag. Dessutom har man
installerat vattenspraymunstycken fér
Fortix®-tillverkningsprocessen. De
forbattringar som ses under VA17 vantas
fortsatta framover.

FY17

Ansells betydande investeringar i teknik under de senaste aren har resulterat i férbattrad
resurseffektivitet per produktionsvarde och visas i graferna om koldioxidutslapp (CO,)
och energiférbrukning. Vattenférbrukningen per produktionsvarde ligger kvar pa samma
niva trots en forskjutning mot mer vattenintensiva produkter i produktmixen.

Ansell lanserar
aterplanteringsprogram i Sri Lanka
och minskar koldioxidavtrycket

De forsta av tusentals trad planterades inom
ramen for det flerariga programmet Ansell
Bio-Link under VA18. Ansell Bio-Link ska bli en
biologisk mangfaldskorridor inom det
overgripande projektet Hiniduma Bio-Link, som
l@nkar samman tva befintliga storre regnskogar.
Detta blir landets foérsta 1SO-140642-
certifierade klimatprojekt av detta slag.

CSR- OCH HALLBARHETSRAPPORT FOR ANSELL LIMITED 2017

Klimatkompensation i den egna

leverantdrskedjan ("carbon insetting”) ar en
klimatmedveten affarspraxis som gor det
mojligt for Ansell att bidra till ett hallbart
jordbruk i Sri Lanka, dar féretaget driver tva
produktionsanlaggningar, Ansell Lanka och
Ansell Textiles Lanka. Projektet kommer aven att
skapa en inkomstkalla for lokala jordbrukare
som skoter traden och skérdar deras frukt.
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Exempel pa energibesparande
atgarder

Vadrmeatervinning
6 Under 2017 genomférdes tva nya projekt dar
6 man fangar upp forbrukad varme fran
6 anlaggningens skorstenar. | Lanka Biyagama
har man infoért gréna energirutiner som innebar
att varme atervinns och anvands till att
férvarma vatten som fors tillbaka in i
produktionsprocessen, nagot som férvantas
minska utslappen av vaxthusgaser med cirka
1400 TCO,e arligen. Ett pilotprojekt for att
atervinna varmen fran avloppsvatten
genomfordes ocksa pa Lanka Biyagama.
Pilotprojektet rullas nu ut till tre fabriker i
for att fortsatta hitta nya innovativa Malaysiﬂa gen Thailqnd e kpmmgr gRepara
satt att bittre forvalta mer &n 300 009 liter eldmﬂngsan, vilket
B lrser minskar utslappen av vaxthusgaser
med 800 TCO,e per ar.

Vatteneffektivitet
Under VA17 inledde Ansell Lanka
ett pilotprojekt med omvand
osmos for ateranvandning av
100 m3 avloppsvatten per dag. |
bérjan av VA18 kommer en
genomforbarhetsstudie pa
regnvatteninsamling att genomféras

@

Elenergieffektivitet
Nya hogeffektiva kylsystem har
installerats pa anlaggningar i
Indien och Thailand. De nya

200 000 kWh per ar och minska systemen forvantas spara

Varmeenergieffektivitet
Battre isolering av ugnarna i
produktionslinjen i Bangalore i
Indien kommer att spara

utsléappen av vaxthusgaser med 2210000 kwh per ar och minska
160 TCO,e arligen. utslappen av vaxthusgaser med
1 430 TCO,e per ar.
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Styrning

Ansell manar om en god bolagsstyrning och ar medvetna om att en
effektiv styrningsmodell framjar rattvisa, 6ppenhet och

ansvarstagande.

Styrelsen och verkstallande ledningen
foregar med gott exempel for att
sakerstalla att hogsta mojliga niva av
etiskt beteende tilldmpas inom hela
Ansell. Féretagets styrningsmodell
tilldmpas inom hela organisationen med
kontinuerlig kommunikation, utbildning,
efterlevnad och etik.

En rapport om foéretagets praxis for
bolagsstyrning under det rakenskapsar
som slutar den 30 juni 2017 samt en
checklista som sammanfattar bolagets
efterlevnad av ASX pri nciper och
rekommendationer fér bolagsstyrning
(3:e upplagan.) (Principer) finns att lasa
(pa engelska) pa www.ansell.com.

Nagra av de viktigaste styrningsprinciperna
beskrivs nedan:

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
utforma policyn fér Ansell-koncernens
verksamhet till férman for aktiedgare och
andra intressenter, och ansvarar infor
aktiedgarna for foretagets resultat.

Styrelsen har éversyn éver verkstallande
direktéren och hogsta ledningen och
sakerstaller att Lampliga férfaranden och
kontroller finns pa plats och att foretaget
drivs pa ett etiskt satt i den dagliga
verksamheten. Risk Committee ansvarar
for identifiering, 6vervakning och tillsyn av
storre risker inom féretagets verksamhet.

Styrelsen har ett antal standiga utskott:
Audit and Compliance Committee, Risk
Committee, Human Resources Committee,
och Governance Committee. Varje utskott
arbetar enligt sarskilda stadgar och ger
rad till styrelsen i specifika fragor inom
utskottets ansvarsomrade. Styrelsen kan
ocksa delegera sarskilda uppgifter till ad
hoc-utskott vid behov. Mer information om
ledaméterna i varje utskott finns i foretagets
arsberattelse om bolagsstyrningen.

Styrelsens sammansattning och
succession

Styrelsen forlitar sig pa stadgarna och
kompetensmatrisen for att sakerstalla att
varje ledamot har den internationella
erfarenhet och den affarsmassiga
kompetens som kravs for att ha éversyn
over Ansells globala och mangsidiga
verksamhet. Styrelsen granskar arligen
sitt eget och utskottens resultat samt
enskilda styrelseledaméter och
styrelseordféranden. Alla styrelseledamoter
(med undantag for verkstallande direktéren)
ska stalla upp féor omval minst en gang
vart tredje ar. Styrelsen stéder omval av
en avgaende ledamot endast om hans
eller hennes prestation under det
foéregaende aret uppfyller eller évertraffar
styrelsens férvantningar. Vidare gors en extern
granskning av styrelsen vart tredje ar.
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For att sdkerstalla en lamplig och
kontinuerlig férnyelse av styrelsen ar den
allmanna policyn att styrelseledamoter
inte bor tjanstgéra under en oavbruten period
som oOverstiger 15 ar, och att ordféranden
inte bor tjanstgoéra i denna rolli mer an 10 ar.
Detta bidrar till en stark bolagsstyrning.

Eftersom nagra av bolagets styrelseledaméter
narmar sig slutet av sin mandatperiod har
styrelsen nyligen godkant en successionsplan
som ska underlatta ett optimalt tillskott
av nya kompetenser och idéer, samtidigt
som man bevarar den rikedom av kunskap
som finns inom féretaget som stod for

dess langsiktiga strategiska inriktning.

Efter nastan 15 ars tjanst kommer Dale
Crandall att avga fran styrelsen vid den
ordinarie bolagsstamman 2017. Crandall
valdes till styrelseledamot 2002 vid en
tidpunkt da féretaget hade behov av starkt
och modigt ledarskap fran styrelsens sida
medan man arbetade sig igenom de problem
man arvt fran omstruktureringen av den
problemdrabbade koncernen Pacific Dunlop
Limited. Han har bidragit med insiktsfull
vagledning, goda rad och osvikligt stéd under
foretagets resa mot dagens lbGnsamma och
stabila Ansell. Styrelsen och ledningen
for Ansell Limited vill uppmarksamma de
extraordinara insatser for Ansell som
Dale Crandall har bidragit med under sin
ambetstid.
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| samband med Crandalls avgang staller
William Reilly upp for val till styrelsen vid
den ordinarie bolagsstamman 2017. Reilly
tar med sig 6ver 35 ars erfarenhet som
foretagsadvokat, varav 17 ar pa Ansell,
till sin nya roll som styrelseledamot.
Reilly utsags till chef for rattsavdelningen
(General Counsel) pa Ansell Healthcare
ar 2000, da féretaget var en division av
Pacific Dunlop Limited, for att darefter
blir chef for rattsavdelningen pa Ansell
Limited 2002. Reilly har tjanstgjort
tillsammans med tre verkstallande
direktérer och har spelat en central roll
genom att leda manga av Ansells strategiska
och juridiska initiativ, inklusive férvarv och
fusioner, rattstvister och framgangsrika
strategier inom immaterialratt. Han har
ocksa haft dversyn éver funktionerna
global efterlevnad och riskhantering och
tjanstgjort som tillférordnad HR-chef samt
chef for den regulatoriska funktionen och
ombudsman for bolaget. Styrelsen ser fram
emot att fa fortsatt tillgang till Reillys
omfattande kunskap om verksamheten
och omtanksamma rad i hans nya roll
som styrelseledamot foér Ansell.

Ronald Bell har ocksa uppgivit att han
planerar att pensionera sig fran styrelsen
vid arsstdmman 2018, efter ndstan 13 ars
tjanst i styrelsen. Styrelsen ansag det
darfor lampligt att nominera ytterligare
en styrelseledamot for att fa en smidig
och effektiv dvergang.
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Darfér kommer Christina Stercken ocksa
att stalla upp for val till styrelsen som extern
styrelseledamot. Stercken ar for narvarande
delagare i EAC - Euro Asia Consulting
PartG, ett managementkonsultféretag
som specialiserar sig pa
internationaliseringsstrategier, forvarv
och fusioner samt operational excellence.
Fore sin tid pa EAC hade Stercken en tjanst
som Managing Director Corporate Finance
M&A pa Siemens AG. Bland andra ledande
befattningar inom Siemens AG har hon
ansvarat for Siemens Task Force China och
tjianstgjort som Head of Public Sector
Business Unit pa Siemens Business Services.
Hon inledde sin karriar inom marknadsféring
pa BMW Pvt Ltd i Sydafrika. Stercken
for med sig en bred kompetens som ar
relevant for foretagets strategier,inom bland
annat férvarv och fusioner, optimering av
leverantérskedjor och féretagsbyggande
pa utvecklingsmarknader.

| februari 2017 utsags John Bevan till vice
styrelseordférande med avsikten att Bevan
ska eftertrada nuvarande styrelseordférande
Barnes vid bolagets arsstdmma 2019.

Styrelsen ar 6vertygad om att denna
valgenomtankta successionsplan kommer
att ge foretaget ett tillskott av nya
kompetenser och erfarenheter samtidigt
som man bevarar kontinuiteten och
kannedomen om foretaget.

Bolagsordningen foreskriver hogst atta
styrelseledaméter savida inte bolagsstdmman
beslutar annorlunda. Med anledning av den
ovannamnda successionsplanen for
styrelsen hade man planerat att sdka
aktiedgarnas godkannande for att
tillfalligt 6ka det maximala antalet
ledamaéter till nio, for att kunna valja in bade
William Reilly och Christina Stercken som
nya ledaméter. De tillfalliga reglerna var
tankta att galla fram till Ronald Bells
pensionering i slutet av VA18.

Styrelsen ar forvisso néjd med det
nuvarande antalet ledaméter, anser det
vara bade lampligt och optimalt for
6gonblicket och har ingen avsikt att
permanent 6ka storleken pa styrelsen.
Emellertid har styrelsen uppmarksammat
investerarnas 6nskan att foretaget ska ha
en "reservplats” i styrelsen, och styrelsen
vill sjalva bevara flexibiliteten vid
successionsplanering och ha méjlighet
att utse ytterligare ledamoter for att
forbattra och komplettera styrelsens
kompetens vid behov. Darfor har man valt
att infér arsstdmman 2017 foresla att det
maximala antalet styrelseledaméter enligt
bolagsordningen permanent hojs fran atta till
nio. Mer information finns i kallelsen till
ordinarie bolagsstdmma 2017.

| ar har man dessutom tagit det ovanliga

steget att tillkdnnage successionsplaner for
foretagets CEO. Styrelsen har identifierat
potentiella kandidater till ndsta generations
hoégsta ledning och var nasta vd, nagot

som vittnar om vart starka engagemang i
att utveckla interna talanger pa foretaget.
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Personal

Vara medarbetare ar avgérande for var
framgang. Ansell framhaller att effektiv
anvandning av en begavad och mangsidig
global personalstyrka ar en viktig
konkurrensfordel for foretaget och att vara
framgangar aterspeglar bade kvaliteten
och kompetensen hos vara medarbetare
och var férmaga att ta vara pa deras olika
bakgrunder, erfarenheter, regionala perspektiv
och kulturella och etniska skillnader.

Under 2016 gav styrelsen sitt stod for
strategier som syftar till att skapa en
jamnare kénsférdelning och enades om
ett antal jamstalldhetsmal. Sedan dess
har styrelsen beslutat att Ansell ska strava
efter att ha kvinnor pa 50 procent av
styrelseposterna ar 2020. Under 2017
bestod styrelsen (vd ej inraknad) av
29 procent kvinnor, och i och med
Christina Sterckens utnamning vid
arsstamman 2017 kommer siffran att 6ka
till 38 procent, vilket visar pa foretagets
engagemang fér mangfald.

Mer information om mangfald inom foretaget
finns i avsnittet Manskliga rattigheter i
denna CSR- och hallbarhetsrapport, samt
i var arsberattelse om bolagssstyrningen
som finns att lasa (pa engelska) pa
www.ansell.com.

Manskliga rattigheter

Ansells uppfattning ar att manskliga
rattigheter ar de grundlaggande rattigheter
som tillkommer alla manniskor och som
utgor grunden for frihet, rattvisa och fred
och tillampas lika i alla lander. Som
ansvarstagande féretagsmedborgare har
Ansell antagit en férklaring om manskliga
rattigheter som dverensstammer med FN:s
principer for féretag och manskliga rattigheter.
Vi stravar efter att respektera manskliga
rattigheter i vara anstallningsférfaranden,
var verksamhet och vara relationer med
olika intressenter 6verallt dar vi ar
verksamma. Var forklaring om manskliga
rattigheter finns att lasa (pa engelska) pa
www.ansell.com.

Foretagets uppforande

Ansells karnvarden och globala
uppférandekod utgér grunden for all var
verksamhet och fungerar som vagledning
till etiska principer och uppférande pa
Ansell. Uppférandekoden galler for
styrelseledamoter, foretagsledning,
chefer och anstallda och satter héga
standarder for etiskt beteende och god
affarssed utdéver vad lagen kraver. Den
globala uppférandekoden ingar i
introduktionen fér nya medarbetare och
samtliga anstallda utbildas regelbundet i
den globala uppférandekoden. Dessutom
tillhandahaller Ansell sarskild utbildning
med fokus pa efterlevnad. Under 2017
lanserade foretaget en global webbaserad
utbildning i anti-korruption fér alla
anstallda med tillgang till e-post, samt
malriktad utbildning i IT-sakerhet.
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Relationer med intressenter

Ansell inser vikten av att samarbeta med
sina intressenter — fran anstallda och kunder
till investerare, tillsynsmyndigheter,
leverantérer och samhallen. Ansell haller
sina intressenter uppdaterade via flera
olika medier, daribland ASX elektroniska
plattform, regelbundna uppdateringar till
aktiedgarna, diskussioner med stora
investerargrupper och finansanalytiker,
samt via arsstamman.

Alla dokument som rér bolagsstyrningen,
inklusive ASX och pressreleaser, laggs ut
pa bolagets webbplats www.ansell.com
och uppdateras regelbundet.

Ansells medlemskap i Sedex har 6kat
leverantdrernas engagemang. Sedex ar
en global icke-vinstdrivande
medlemsorganisation som tillhandahaller
varldens stérsta samarbetsplattform for
att dela uppgifter kring ansvarsfulla inkép
och leverantorskedjor. Andra exempel pa
utbyte med intressenter omfattar en
fortlépande dialog med organisationer
som Finnwatch, svenska landsting, British
Medical Association och organisationer som
arbetar med CSR- och hallbarhetsanalys.
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