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Biomasa

En la portada y en esta pagina:

La biomasa constituye una fuente de energia alternativa a
los combustibles fésiles como el petréleo, el gas natural y
el carbon. En Ansell, se utiliza la biomasa como
combustible para los generadores de agua caliente de alta
presion (HWGs) que producen mas del 40% de la energia
térmica necesaria en las instalaciones de fabricacion de
Ansell. Dos generadores de biomasa en nuestra planta de
Bangkok, Tailandia (mostrados aqui) han reducido nuestro
consumo de gas natural, lo que ha supuesto la reduccion
de 40,000 toneladas métricas de CO2e de nuestro
inventario de gases de efecto invernadero (GEI). En Sri
Lanka, tres generadores HWG de biomasa estan
sustituyendo el uso de aceite para calderas, lo cual deriva
en una reduccién de 39,000 toneladas métricas de CO2e
de nuestro inventario de GEI.
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Solar

Se han instalado mas de 1.6 mW de capacidad de
generacion de energia solar fotovoltaica en los
techos de las instalaciones de fabricacion de Ansell
en China, Sri Lanka y Tailandia (mostrados aqui). La
industria se beneficiara enormemente de la
energia limpia y renovable derivada de la energia
solar, reduciendo costos de electricidad y
emisiones de GEI. Las extensas superficies planas
de los techos de las fabricas las hacen ideales para
la instalacion de paneles solares. Los proyectos de r -*

energia solar fotovoltaica que se estan Yo
implementando actualmente en Sri Lanka, e
Portugal, Malasia y Vietnam estan programados
para completarse en el afio fiscal 2022 (AF22).

Osmosis inversa

Las aguas residuales de nuestra planta de Bangkok,
Tailandia, se tratan previamente en nuestra planta
de tratamiento de efluentes antes de ser
introducidas en la recién instalada planta de
6smosis inversa (Ol). En el proceso de dsmosis
inversa, el agua tratada se extrae a presion a través
de membranas semipermeables y el flujo de
concentrado (residuos) se procesa de nuevo como
parte del sistema de varias etapas para eliminar los
contaminantes y aumentar la cantidad de agua
recuperada para su reutilizacion. En el AF21, se
instalé la primera planta de tratamiento de
ésmosis inversa a gran escala de Ansell en
Tailandia (mostrada en la imagen), y se prevén

futuras inversiones ‘ 3
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Declaraciéon de Magnus Nicolin

A pesar de las perturbaciones que llegaron con el COVID-19,
Ansell ha obtenido resultados financieros excepcionales y ha
avanzado en un programa muy ambicioso para ampliar la
produccién y aumentar la automatizacion, sin dejar de

centrarse en la sustentabilidad.
Magnus Nicolin - Asesor del Consejo de Directores de Ansell

EL Sr. Nicolin se jubilé como director general y director ejecutivo de Ansell

el 1° de septiembre de 2021 tras haber dirigido con éxito la empresa desde 2010.

EL Sr. Neil Salmon ha sucedido al Sr. Nicolin como director ejecutivo.

En el AF21, aceleramos los esfuerzos para liderar nuestra
industria en materia de normas medioambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) responsables, partiendo de los afios anteriores
en los que sentamos las bases de nuestras actividades e
inversiones en la plataforma de sustentabilidad. Nuestra
estrategia responsable y receptiva (Ver la pagina 06) guia
nuestro enfoque en materia de sustentabilidad y establece
nuestros valores y ambiciones en tres dimensiones: Mejor
sociedad, mejor medio ambiente, y mejor negocio.

A pesar de las perturbaciones que llegaron con el COVID-19,
Ansell ha obtenido resultados financieros excepcionales y ha
avanzado en un programa muy ambicioso para ampliar la
produccién y aumentar la automatizacion, sin dejar de centrarse
en la sustentabilidad. Con la misma importancia, hemos
emprendido nuevas iniciativas alineadas con las normas
globales medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG) y
con nuestra estrategia responsable y receptiva para avanzar en
la plataforma de sustentabilidad. Asi que, mientras la pandemia
sigue estando muy presente, nuestro desempefio en areas clave
destacadas en este informe estd impulsado por un creciente
impulso para garantizar un futuro mas sustentable.

En Ansell, todo lo que hacemos comienza y termina - con
seguridad, de nuestra gente a nuestros productos. Nuestro
enfoque en torno a la seguridad ha evolucionado durante la
pandemia de COVID-19, con Ansell implementando nuevos
protocolos de seguridad y trabajando en colaboracién con las
autoridades de salud publica y terceros a fin de proteger a
nuestros trabajadores. Ademads, en el AF21, aceleramos un
cambio en nuestra ya sélida cultura de seguridad a una
propiedad variada de la salud y la seguridad que va mas alla de
la alta direccién y de nuestros gerentes de Medio Ambiente,
Salud y Seguridad a todos los equipos de liderazgo operativo,
gerentes generales y supervisores de las plantas locales. De este
modo, hemos asignado una responsabilidad compartida en
materia de seguridad a todos los dirigentes, al tiempo que la
integramos en indicadores clave de rendimiento, como el
rendimiento financiero.

Es una obligacion ética respetar y proteger los derechos de los
trabajadores. Hemos tenido grandes avances en la gestién de
derechos laborales en nuestras operaciones habiendo
establecido nuestro Sistema de Gestion de Normas Laborales
para establecer las expectativas y normas de Ansell en torno a
los derechos laborales en todas nuestras plantas. Asimismo,
hemos establecido normas de alojamiento lideres en la industria
para los trabajadores migrantes que empleamos (Ver la foto de
la pagina 36). Habremos completado las auditorias iniciales de
comercio ético realizadas por terceros en nuestras plantas de
fabricacion de Brasil, Portugal y Lituania cuando este informe
haya sido publicado.
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Las auditorias anuales de terceros se completaron con éxito en todas nuestras
plantas asiaticas. Nuestra fabrica nueva en Rusia comenzé a operar en junio de
2021y nuestro sistema de gestion de normas laborales se ha implementado en
esta planta, con una auditoria inicial programada para el AF22.

En el AF21, se puso en marcha la moderna instalacién de Ansell en Bangkok,
Tailandia. Una vez que se concluya la ampliacién de esta planta, estaremos
cerca de duplicar el suministro de TouchNTuff®, el guante desechable mas
vendido del mundo para la proteccién contra salpicaduras quimicas. Estas
nuevas lineas en Bangkok son las mas grandes, rapidas y energéticamente
eficientes de la historia de Ansell.

En Ansell, todo lo que hacemos comienza y
termina - con seguridad, de nuestra gente a
nuestros productos. Nuestro enfoque en torno a la
seguridad ha evolucionado durante la pandemia
de COVID-19, con Ansell implementando nuevos
protocolos de seguridad y trabajando en
colaboracion con las autoridades de salud publica
y terceros a fin de proteger a nuestros
trabajadores.

A finales de enero de 2021, completamos un programa para reembolsar las
comisiones de contratacion a los trabajadores migrantes en nuestras
operaciones. Ansell nunca ha cobrado ni se ha beneficiado de ninguna comisién
de contratacién pagada por ningln trabajador emigrante. Agentes
independientes en los paises de origen de los trabajadores migrantes exigieron
estas comisiones para facilitar su llegada a Malasia y no tenian ninguna relacién
con Ansell. A pesar de que el COVID-19 ha pausado la contrataciéon de
trabajadores migrantes, nuestra politica de Cero Comisiones por Contratacion
sigue vigente.



La seguridad en nuestro lugar de trabajo sigue
siendo nuestra prioridad clave durante la
pandemia-de COVID-19, ya que estamos
facilitando vacunas y mantenemos medidas de
seguridad en nuestras operaciones de fabricacion.

Hemos demostrado que, en lugar de impedir un crecimiento rentable,
los objetivos de sustentabilidad corporativa pueden facilitarlo.

En 2021, desarrollamos un Marco de Gestion de Proveedores
basado en riesgos, el cual guiard e impulsard mejoras en las
normas laborales de nuestra cadena de suministro. Estas
mejoras incluyen procesos para la seleccién de proveedores,
contrataciones, y la gestion en curso, ademas de métodos para
normalizar procesos relacionados con la identificacidn,
evaluacién y gestion de riesgos de la esclavitud moderna en
nuestra cadena de suministro. Aunque estamos orgullosos de
nuestro progreso hasta la fecha, ain tenemos que hacer mas
para gestionar los riesgos de la esclavitud moderna. Estamos
comprometidos a trabajar con proveedores para mejorar sus
practicas laborales y garantizar mejores condiciones para sus
empleados.

En el AF21 aceleramos significativamente nuestra estrategia
para lograr nuestros objetivos medioambientales, realizando
un andlisis fundamental y trazando e identificando una cartera
de 23 millones de ddlares en proyectos de agua, energia y
residuos. Este plan representa la mayor inversion consolidada
de Ansell hasta la fecha en iniciativas de sustentabilidad en
nuestras instalaciones de fabricacion. También hemos
formalizado la responsabilidad y participaciéon de los altos
cargos en medidas y resultados medioambientales, vinculando
indicadores clave de rendimiento al cumplimiento de objetivos
y programas medioambientales a fin de evaluar el desempefio
de los vicepresidentes senior, asi como de todos los
vicepresidentes y gerentes generales del equipo operativo. La
asignacién de participacion a la alta direccion impulsa la
responsabilidad a nivel global y de planta, garantizando asi un
progreso constante y el cumplimiento anticipado de nuestros
objetivos.

En Ansell aspiramos a tener una cultura de empresa grande y
pequefia en la que plantas y equipos particulares tengan la
libertad de probar iniciativas para que la tecnologia y los
conocimientos puedan aplicarse a nivel global cuando tengan
éxito.

Ansell apoya la transicion hacia un futuro sustentable con bajas
emisiones de carbono y hemos avanzado en nuestro plan
estratégico del AF19 a fin de identificar, gestionar y divulgar
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riesgos y oportunidades relacionados con el clima en
consonancia con las recomendaciones del Grupo de Trabajo
sobre Divulgacion Financiera Relacionada con el Clima, TCFD
(Ver la pagina 49).

Este afio, lanzamos un trabajo fundacional para establecer una
estrategia mediante la cual Ansell podria comprometerse a una
reduccién significativa a largo plazo de nuestra huella de
carbono, de acuerdo con el Acuerdo de Paris. Este esfuerzo esta
avanzando con un plazo para presentar nuestras conclusiones y
recomendaciones al Equipo de Liderazgo Ejecutivo y al Consejo
de directores a finales de este afio. También estamos integrando
principios de sustentabilidad en el desarrollo de nuevos
productos y utilizando analisis del ciclo de vida para explorar
soluciones que reduzcan el impacto medioambiental de
nuestros productos y embalaje (Ver la pagina 23).

Este es mi Ultimo mensaje sobre la sustentabilidad, puesto que
nuestro nuevo Director ejecutivo, Neil Salmon, toma el relevo.
En las préximas pdginas, me enorgullece informarles sobre el
excepcional progreso que hemos tenido en la incorporacién de
practicas sustentables en nuestra empresa durante la dltima
década. Hemos demostrado que, en lugar de impedir un
crecimiento rentable, los objetivos de sustentabilidad
corporativa pueden facilitarlo. Con el gran compromiso que
nuestro Consejo y el Equipo de Liderazgo Ejecutivo han
demostrado, podemos seguir fomentando la innovacién e
inspirando a nuestra talentosa fuerza laboral para generar
procesos ecoldgicos optimizados y productos nuevos y
sustentables, y a fin de hacerlo mejor afio tras afio.

Quiero agradecer a nuestros empleados de Ansell por todo lo
que hacen cada dia para crear un mundo mas seguro y mejor
protegido.

A ot

Asesor del Consejo de Directores de Ansell

Ansell Limited
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Panorama del rendimiento

La frecuencia de las lesiones con tiempo perdido disminuy6
un 26%. Esto se debe principalmente a una mayor atencién
a las tareas de alto riesgo y a la investigacion de incidentes
durante el afio

Gestion del COVID-19. Seguimos haciendo hincapié en la
seguridad ante el COVID-19 para preservar la seguridad de
nuestros trabajadores manteniendo controles estrictos para
la deteccion oportuna de empleados en riesgo y facilitando
la disponibilidad de vacunas para nuestra fuerza laboral.

Mejora de seis puntos en la frecuencia de cuasi accidentes

(por cada 100 empleados al afio) representa la mayor mejora

de Ansell hasta la fecha, ya que hemos creado mayor

conciencia y hemos aprovechado las plataformas tecnoldgicas

para identificar y notificar facilmente los comportamientos
riesgosos antes de que se conviertan en accidentes.

La participacion de los empleados aumenté al 70%. Esto
representa un aumento de cuatro puntos porcentuales a
partir de 2019. Esto se debid principalmente a un aumento de
11 puntos en la participacion de nuestros trabajadores
profesionistas

Mayor avance en el apego a las recomendaciones del Grupo
de Trabajo sobre Divulgacion Financiera Relacionada con el
Clima (TCFD) y la participacidn anual en el proceso de
evaluacion de la administracion medioambiental del clima y
el agua del proyecto CDP (antes Carbon Disclosure Project)

En el AF21 emprendimos una labor fundacional para
establecer una estrategia de reduccion significativa de
nuestra huella de carbono a largo plazo, de acuerdo con
el Acuerdo de Paris.

Comprometidos con una promesa de embalaje para reducir
el impacto medioambiental, trabajamos para minimizar el
impacto medioambiental y mantener la seguridad de
nuestro planeta, a la vez que avanzamos en soluciones de
proteccién que mantengan la seguridad de las personas.

Reembolso de comisiones de contratacion, en enero de 2021,
Ansell completé las medidas correctivas para las comisiones
de contratacion a los trabajadores migrantes en nuestras
instalaciones de fabricacion de Malasia que habian pagado
comisiones de contratacién a agentes terceros poco éticos en
su pais de origen.

Analisis del ciclo de vida (ACVs) de productos clave,
Realizamos ACVs sobre el impacto medioambiental de
varios productos en nuestras unidades comerciales del
sector sanitario e industrial y utilizaremos esta informacion
para desarrollar nuestra estrategia de administracion de
productos.

Desarrollo del Marco de Gestion de Proveedores

Ansell trabajé con asesores externos a fin de desarrollar

un Marco de Gestion de Proveedores que impulsara mejoras
en nuestra gestion de riesgos para los derechos laborales en
nuestra cadena de suministro.

Electricidad 100% renovable en nuestra planta de Lituania
En el AF21 logramos un consumo de electricidad del 100%
de fuentes renovables en nuestra planta de Lituania
mediante la garantia de un acuerdo de compra de energia
local. Ahora nuestras plantas de Lituania y Portugal operan
con electricidad consumida de fuentes renovables.

El consumo de energia aumenté un 17% y la extraccion de
agua, un 13%. Nuestro consumo general de energiay la
extraccion de agua aumentaron en el AF21 debido a un
aumento sostenido de los voliumenes de produccién. La
demanda aumento durante la pandemia de COVID-19,
conforme nos esforzamos por aumentar nuestra produccion
para apoyar la necesidad urgente de suministrar equipo de
proteccion al personal de primera linea.

EL 92% de los residuos de nuestras plantas de fabricacion se
desvi6 del vertedero en el AF21. Esto implica un aumento
significativo con respecto al 86% del AF20, lo cual refleja los
esfuerzos por aumentar el nimero de vias de desviacion de
los vertederos.

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021
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Ansell Textiles Lanka (ATL) en Seeduwa, Sri Lanka, y nuestra
planta de Lituania fueron certificadas con éxito por un
tercero independiente por el logro de una tasa de
desviacion de residuos al vertedero por encima del 99%*.

* De acuerdo con los criterios de la Certificacién de cero residuos al vertedero
de Intertek



Nuestro contexto operativo

En general, los factores medioambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) en nuestro contexto operativo siguen acelerandose
y presentan riesgos y oportunidades no financieras para el negocio.
En el AF21, nos enfocamos en las prioridades y las oportunidades
clave de nuestro negocio para superar desafios y permanecimos
atentos a problemas emergentes a fin de cumplir las expectativas de
nuestros accionistas y mantener la seguridad de nuestra gente,
especialmente durante la incertidumbre que trae la pandemia. Para
mayor informacién sobre nuestro contexto operativo, por favor
consulte nuestro Informe Anual 2021.

La creciente sensibilizacién
sobre la sustentabilidad en
todo el mundo deriva en
una mayor atencién por
parte de nuestros clientes,
usuarios finales y otros
accionistas, incluyendo

Como empresa inversionistas.

global, Ansell debe
seguir el ritmo de la
evolucién de los
requerimientos legislativos en
las maltiples jurisdicciones en las
que operamos. Esto incluye la
preparacién para cumplir con la
creciente legislacion relacionada con
nuestra gestion de los problemas de
sustentabilidad.

Como empresa

global, Ansell debe seguir el ritmo

de la evolucioén de los requerimientos
legislativos en las multiples
jurisdicciones en las que operamos.
Esto incluye la preparacién para
cumplir con la creciente legislacion
relacionada con nuestra gestién de los
problemas de sustentabilidad.

Los derechos laborales en
nuestras propias operaciones
y plantas de fabricacién son un
area clave de atencion tanto
para Ansell como para nuestros

accionistas. También siguen

produciéndose incidentes preocupantes
en nuestra
cadena de suministro y en nuestra
industria en general.

La pandemiay las
tensiones geopoliticas
siguen impulsando la
produccién localizada,

especialmente
de productos esenciales

La digitalizacion se ha
acelerado en todo el mundo,
debido en parte al COVID-19,
pero, en general, la
automatizacién y la robética
plantean tanto
oportunidades como retos
para nuestro negocio,
particularmente
en la fabricacién Los accionistas
hacen cada vez mas
hincapié en el impacto de las
empresas en la biodiversidad, y
cada vez se comprende mejor la
importancia de los servicios de los
ecosistemas que proporciona el mundo
natural. Esperamos que sea un area de
interés emergente en los préximos afos.

Los accionistas

hacen cada vez mas hincapié en el
impacto de las empresas en la
biodiversidad, y cada vez se comprende
mejor la importancia de los servicios de
los ecosistemas que proporciona el
mundo natural. Esperamos que sea un
area de interés emergente en los
proximos afios.

Las emisiones mundiales
deben reducirse a la mitad en
esta décaday
llegar a cero neto en 2050 para cumplir
los objetivos del Acuerdo de Paris.
Para lograrlo, tanto negocios como
gobiernos recurren cada vez mas a
nuevas soluciones de reduccion
del carbono a fin de
descarbonizar modelos
comerciales y cadenas

como el equipo de
proteccion personal (EPP).

Disrupcion geopolitica

Informe de Sustentabilidad 2021



Nuestros temas importantes

Una estrategia y un propadsito responsable y receptivo

Nuestros temas importantes

£ B &

Nos preocupamos por nuestra
gente y la seguridad es

Derechos laborales .

Diversidad e inclusién

Mej nuestra maxima prioridad + Saludy seguridad « Participacion e inversion
ejor de l lead itari
S H d d Enolend * Apoyamos a nuestras e los empleados comunitarias
mpleados - ; »
SEIEES rapn fuerza  Comunidad L comunidades * Contratacidny * Gobernanzay ética
! gl.'-lboral empresarial - Somos lealesy tenemos participacion empresarial
practicas comerciales éticas
« Utilizamos recursos . Emisiones v energia
: 0 o Vs naturales con cuidado v -g- « Eficiencia de recursos
Mejor 0 R_ ) « Trabajamos para reducir + Cadenas :f suministro operativos y minimizacion
Medio nuestras emisiones de GEI de peSponsab e de residuos
Ambiente Agua E:;LE;?]Z Mate_riales forma continua .« Agua - Impacto y cumplimiento
/IO « Respetamos el medio * Riesgo climatico medioambientale

28 {w

Clientes

%

Inversionistas

Mejor
Negocio

Proveedores

Elegimos socios afines

ambiente local

Brindamos a nuestros clientes
soluciones de seguridad y
productividad

Innovacién y
administracion
de productos

Continuidad empresarial
y respuesta a la demanda

Recompensamos a
inversionistas

Nota: Los temas mas importantes aparecen en negritas.

Como empresa de fabricaciéon con una huella de producciéon
compleja, los riesgos y oportunidades de sustentabilidad surgen
en multiples puntos de nuestra cadena de valor, desde el
aprovisionamiento de materias primas y la produccion, hasta la
eliminacién de productos. Esto conlleva obligaciones y
responsabilidades para con nuestros accionistas, clientes,
empleados y nuestra fuerza laboral en general, junto con
nuestros proveedores, la comunidad y el planeta.

La sustentabilidad es cada vez mas integral en la estrategia de
Ansell. La inversiéon continua en la responsabilidad social
corporativa (RSC) y la sustentabilidad es un eje clave de nuestro
enfoque estratégico, mientras que la pasion de los empleados y
las practicas sustentables respaldan nuestras Ocho dimensiones
de diferenciacion.

Aplicamos los principios de administracién de productos y analisis
del ciclo de vida a nuestra gama de productos e innovaciones y
utilizamos nuestra excelencia en fabricacion e ingenieria para
reducir nuestra huella medioambiental. En el mundo actual,
nuestro desempefio social y medioambiental es tan importante
para nuestra equidad de marca como la calidad de nuestros
productos. Para mayor informacién sobre nuestra estrategia,
consulte nuestro Informe Anual 2021.

Nuestro enfoque en torno a la sustentabilidad estd guiado por
nuestra estrategia responsable y receptiva, que establece nuestros
valores y ambiciones en tres areas: mejor sociedad, mejor medio
ambiente y mejor negocio. Aprovechando estos principios, este
afio hemos aumentado nuestros esfuerzos para implementar la
sustentabilidad en nuestro enfoque en toda la cadena de valor.

Las Ocho dimensiones de diferenciacion de Ansell

Facilite los negocios con y en Ansell mediante

soluciones digitales "

DIGITALMENTE
FACIL

7.
ENTREGA
Y SERVICIO

Calidad, fiabilidad y consistencia en
el suministro

Fabricacion, ingenieria y aprovisionamiento
de primera clase con practicas de seguridad
lideres en la industria

6.
FABRICACION "‘o\,>
E INGENIERIA g/

5.
o . o SERVICIOS
Experiencia en soluciones y servicios

de seguridad, normativas y cumplimiento CUMPLIMIENTO

Al seguir mejorando nuestras Ocho dimensiones de diferenc

OYEE Py,
Q- 5%,

Ansell
Seguridad

\)
Mgy 20

1 Experiencia e intimidad con el cliente,
INTIMIDAD lideres en la industria, para resolver los
CON LOS desafios de seguridad y productividad

CLIENTES > de los clientes

INNOVACION
Y GAMA DE
PRODUCTOS

La mas amplia gama de productos y la
mejor capacidad de innovacion
aprovechando materiales avanzados y

3. nuevas tecnologias
CAPITAL
DE MARCA
DE ANSELL

&
Las marcas mas fiables y conocidas
A el mundo
COBERTURA

El mas amplio alcance geografico y de canales

de manera sustentable, profundizamos el foso que rodea a Ansell.

Clave: Capacidades sélidas ya existentes Mayor reforzamiento e inversion

Ansell Limited
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Nuestros temas importantes

Queremos que nuestras divulgaciones y acciones en materia de
sustentabilidad se centren en los temas mas importantes para
nuestra empresa, nuestros accionistas y nuestra comunidad.

En el AF20, realizamos una evaluacién detallada de materialidad
con base en las normas de la Iniciativa de Reporte Global 2016
(GRI) y el Consejo de Normas de Contabilidad de la
Sustentabilidad (SASB). Identificamos nuestros temas importantes
mediante las tres perspectivas detalladas en el diagrama
adyacente.

Para mayor informacion sobre este proceso, consulte nuestro
Informe de Sustentabilidad 2020, pagina 8.

Para preparar el Informe de Sustentabilidad de 2021, hicimos una
actualizacion de alto nivel de nuestros temas importantes para
asegurarnos de que siguen reflejando con precision nuestros
impactos y oportunidades mas importantes en materia de
sustentabilidad. En consecuencia, hemos combinado soluciones
de proteccion de calidad con innovacién y administracion de
productos, para reflejar la forma integrada en la que ahora se
gestionan estos temas dentro de la empresa. Del mismo modo,
hemos integrado productos quimicos y residuos peligrosos en los
aspectos de salud y seguridad, innovacién y administracién de
productos e impacto y cumplimiento medioambientales.

La definicion y los limites de nuestros temas importantes se
describen en la pagina 65.

Nuestros temas de interés

Los temas mas
importantes
para el rendimiento
empresarial
de Ansell

Los temas en los
que Ansell

tiene o podria
tener un impacto

Los temas
importantes
para los accionistas
de Ansell

Derechos laborales
Salud y seguridad de los empleados
Contratacion y participacion

Mejor
Sociedad

Energia y emisiones
Mejor Cadenas de suministro responsables
Medioambiente Agua

Riesgo climatico

Innovacién y administracion
de productos

Mejor

Negocio

Diversidad e inclusién
Participacion e inversion comunitarias
Gobernanza y ética empresarial

Eficiencia de recursos operativos y minimizacién de residuos
Impacto y cumplimiento medioambientales

Continuidad empresarial y respuesta a la demanda

Nota: Los temas mas importantes aparecen en negritas.
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Acerca de Ansell

Por més de 125 afos, Ansell ha brindado
avanzadas soluciones de proteccion a
millones de personas tanto para el trabajo
como para el hogar.

Ansell es una empresa global que emplea a
mas de 14,000 personas en 58 paises. Ansell
Limited estd domiciliada en Melbourne,
Australia, y cotiza en la Bolsa de Valores de
Australia (ASX). Ansell tiene cuatro sedes
corporativas: Melbourne, Australia; Bruselas,
Bélgica; Nueva Jersey, Estados Unidos y
Ciberjaya en Malasia. Nuestras plantas
de fabricacién, oficinas, plantas de
Investigacion 'y Desarrollo  (+D) 'y
distribuciéon se muestran en el mapa de
nuestras operaciones en la derecha.

Ansell invierte de manera continua en la
investigacion, el desarrollo, la fabricacién y
distribucion de productos y tecnologia de
vanguardia, comercializados mediante
marcas reconocidas en las que confian los
clientes. Con dos segmentos comerciales, el
industrial y el sanitario, Ansell es un lider
comercial que vende soluciones de
proteccion a clientes en mas de 100 paises.

Unidad
Comercial Global Sanitaria

La Unidad Comercial Global Sanitaria
(HGBU) fabrica y comercializa soluciones
innovadoras para una amplia gama de

clientes, tales como hospitales, centros
quirdrgicos, centros quirdrgicos dentales,
clinicas veterinarias, primeros
respondientes, fabricantes, talleres de
reparacion de autos, plantas quimicas,
laboratorios y empresas farmacéuticas.

MICR®FLEX TouchNTuff

*

Norte
América

Unidad
Comercial Global Industrial

Las soluciones de resistente ropa de
proteccion quimica y de proteccion para
manos de mercados de fabricantes de la
Unidad Comercial Global Industrial (IGBU)
para una amplia gama de aplicaciones
industriales; Ansell protege a trabajadores
de casi todas las industrias, como la
automotriz, la quimica, de fabricacion de
metales, maquinaria y equipo, alimentos,
construccion, mineria, petréleo y gas y
socorristas.

América Latina
y El Caribe

HyFlex Alphalec: EDGE

GAMMEX" SANDEL .
varvR |
ENCORE" @oC[ean‘ ACTIVARMR RINGERS GLOVES
Ansell Limited
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Ya,

Europa,
Medio Oriente
y Africa

998

Asia Pacifico

12,190

Nuestras instalaciones de fabricacién mas grandes estan en Malasia, Sri Lanka Leyenda del Mapa
y Tailandia, con instalaciones mas pequefias ubicadas en Brasil, China, Lituania

Portugal, y Vietnam. Abrimos una nueva planta de fabricacion en ]
Rusia en junio de 2021. Q Centros corporativos

O Oficinas

[ Instalaciones de fabricacion
<> Instalaciones de almacenamiento / distribucion
/\ Instalaciones de |+D/Centros de excelencia

[ Empleados por region (total 14,159)

Ansell Limited
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La estrategia global de Ansell en torno a la excelencia operativa mejora afio tras afo.

Es parte de un compromiso general que nos permite cumplir y superar nuestras metas de
fabricacion al tiempo que mantenemos la seguridad de nuestros empleados
aprovechando al méaximo los recursos naturales. Aqui, la sala de control de compuestos en

Ansell Tailandia.

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021 10




Objetivos de desarrollo sostenibles

Los objetivos de desarrollo sostenibles de las Naciones Unidas Asimismo, Ansell respalda/es signataria de:

incluyen 17 objetivos y 169 metas destinados a abordar muchos

de los desafios mas apremiantes del mundo. Ansell considera que * Grupo de Trabajo sobre Divulgacién Financiera

los negocios deben trabajar en conjunto con gobiernos vy Relacionada con el Clima, TCFD

sociedades civiles a fin de impulsar acciones para lograr estos

objetivos. « Compromiso de Igualdad de Género de la Agencia para

la Igualdad de Género en el Trabajo
Como parte de nuestra evaluacién de materialidad del AF20,

identificamos seis Metas de Desarrollo Sustentable vy « Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las
consideramos que Ansell estd mejor situada para influir en ellas. Empresas y los Derechos Humanos

Al intensificar nuestro compromiso para reducir nuestras

emisiones de GEl, hemos afiadido la Meta 13 de las Metas de « Convenios fundamentales de la Organizacion
Desarrollo Sustentable, Accién Climatica Internacional del Trabajo

BUENA SALUD
Y BIENESTAR

El negocio de Ansell esta
estrechamente vinculado
a la atencidn sanitaria.

_‘A A
U
-
%

AGUA LIMPIA i .
Y SANEAMIENTO Algunas de las materias primas

de Ansell y los procesos de
fabricacién asociados son
intensivos en agua.

Ansell tiene un papel que
desempeiiar en la eficiencia
energética y las energias
renovables.

TRABAJO DECENTE .
Y CRECIMIENTO Ansell contribuye de manera

ECONOMICO .

importante al empleo y al
crecimiento econémico, incluso
en paises de ingresos medios y
mas bajos.

DISMINUCION DE ) of { ' 3 -3 '
10 DESIGUALDADES o/ 4 Il : %
Como empleador mundial, y ; ] S
— Ansell puede ayudar a
= } enfrentar la desigualdad.

v

12 CONSUMO Y

PRODUCCION ini HES

RESPONSABLES La adrplnlstrauon de productos
es un area de enfoque nueva

para Ansell y esta estrechamente

relacionada con el objetivo 12.

13 &t ,
Ansell apoya el Acuerdo de Paris

y estd actuando ante la

amenaza global del cambio

climatico.

Anse d
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La cadena de valor de Ansell

@

Gobernanza

Unas sélidas practicas
de gobernanza guian la
ética y la integridad en
cada parte de nuestro
negocio, con la alta
direccién y el Consejo de
Directores supervisando
directamente nuestros
avances e iniciativas de
sustentabilidad.

3 BUENA SALUD G AGUA LIMPIA
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DISMINUCION DE
1 DESIGUALDADES

V'S
(=)

v
13 ACCION
CLIMATICA

& 4

Ansell Limited
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Desarrollo de

productos

Nuestros equipos de
Investigacion y Desarrollo
(1+D) han realizado analisis
del ciclo de vida que
examinan el impacto
medioambiental de varias
lineas de productos

de nuestra Unidad
Comercial Global Industrial
(IGBU) y nuestra Unidad
Comercial Global Sanitaria
(HGBU), y estas
evaluaciones incluyen la
huella de carbono y la
huella de agua. Utilizamos
esta informacién para
seguir desarrollando
nuestra estrategia de
administracién de
productos y

nuestro enfoque en areas
criticas

CONSUMO Y 6
ACCION
PRODUCCION 13 CLIMATICA

RESPONSABLES

OODo

Muchos de nuestros
productos se hacen a
partir de materiales
sintéticos derivados del
petréleo ademas de
materiales naturales
como el algoddn o el
caucho. Ambos contienen
impactos integrados de
su producciény
procesamiento. Hemos
lanzado asociaciones
para la innovacién

a fin de gestionar mejor
estos impactos.

Por ejemplo, estamos
reemplazando el hilo de
poliéster en el
sobrehilado de nuestros
guantes con un hilo
reciclado hecho a partir
de residuos plasticos de
nuestra planta Ansell
Lanka Textiles en Sri
Lanka. También estamos
implementando un
enfoque estructurado
para el
aprovisionamiento
responsable de materias
primas como parte de
nuestro Marco de Gestion
de Proveedores.

AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DISMINUCION DE CONSUMO Y
DESIGUALDADES PRODUCCION

V'S

< | CO

RESPONSABLES

v
13 ACCION
CLIMATICA

4

Fabricacion

La maxima prioridad de
Ansell es proteger la
seguridad y los derechos
laborales de los
trabajadores, y mitigar
riesgos de la esclavitud
moderna

en nuestra cadena de
suministro. Implementamos
nuestros sélidos sistemas de
gestion de la seguridad y la
mano de obra en nuestras
plantasy

con nuestros fabricantes
subcontratados.

El consumo de energia y
agua de las instalaciones de
fabricacion es intensivo, con
resultados negativos, tales
como emisiones de GEl y
residuos. Las certificaciones
de la meta Cero Residuos al
Vertedero de Ansell son un
logro que nos enorgullece, y
mantendremos el buen
ritmo

de nuestra cartera de
proyectos de 23 millones de
délares. Exigimos las mismas
expectativas a nuestros
fabricantes subcontratados
mediante nuestro Cédigo de
Conducta para Proveedores.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

DISMINUCION DE

TRABAJO DECENTE
10 DESIGUALDADES

8 Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

CONSUMO Y ACCION
1 2 PRODUCCION 1 3 CLIMATICA
RESPONSABLES




Marketing

y ventas

Nuestros clientes buscan
cada vez mas productos
que compitan no sélo en
precio y desempefio, sino
también en
acreditaciones de
sustentabilidad.
Operamos un didlogo
bidireccional con los
clientes, recibiendo su
retroalimentacion sobre
posibles mejoras de los
productos y
compartiendo mejoras de
sustentabilidad como
parte de nuestra
actividad de marketing y
ventas.

CONSUMO Y
PRODUCCION
RESPONSABLES

QO

Distribucion

Una vez fabricados los
productos a partir de
materias primas, estos se
transportan a centros de
distribucién y
posteriormente, a clientes
y usuarios finales.
Nuestros analisis del ciclo
de vida mostraron

que la huella de carbono
derivada del transporte
de nuestros productos no
es considerable.

No obstante, estamos
trabajando en
innovaciones de
embalaje sustentable que
reduzcan los residuos y
el peso total, que, a su
vez, reduce las emisiones
derivadas de la
distribucién de productos.

ENERGIA ACCESIBLE| CONSUMO Y
YLIMPIA PRODUCCION
RESPONSABLES

13

La marca Ansell se
distingue por sus
caracteristicas de calidad
y desempefio; ademas,
millones de usuarios
finales en todo el mundo
confian en que nuestros
productos los protegeran
de peligros en entornos
industriales y sanitarios

BUENA SALUD
Y BIENESTAR

Nuestros productos se
utilizan en entornos
industriales y sanitarios
en los que los usuarios
estan expuestos a
contaminantes, lo cual
significa que el reciclaje
de estos productos

es una opciéon menos
viable al final de su vida
util. Generalmente
incineramos nuestros
productos o los enviamos
a vertederos, pero
estamos explorando
opciones alternativas
para el final de vida util
con un menor impacto
medioambiental. Por
ejemplo, estamos
explorando el
coprocesamiento de
residuos a energia para
nuestros guantes
sanitarios y el uso

de nuestros residuos de
guantes en la fabricacién
de cemento.

CONSUMO Y
1 2 PRODUCCION
RESPONSABLES

1 3 ACCION
CLIMATICA
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Impacto de la cadena de valor

Gobernanza

& 8 & 7 = " @

Desarrollo Materias Marketing

X Fabricacion Distribucion Uso Eliminacion
de productos primas y ventas
Controlado
Ansell Ansell Ansell Ansell
por Ansell
Proveedores Proveedores ClientesB2B Usuarios finales,
Controlado Ao MEiaTEs de productos Proveedores (negocio a negocio) proveedores de
por terceros ; ) de logistica y usuarios finales  eliminacion
primas terminados de residuos
Gobernanzay
ética empresarial o o o ® o o o
Continuidad empresarial
Mejor y respuesta a la ([ ] ([ ] ([ ) ([ ]
Negocio demanda
Innovacion
y administraciéon o o o [ o ([ ([
de productos
Derechos laborales
Salud y seguridad
de los empleados ® ® ® ® ®
Contrataciony
Mejor participacion o o ® ®
Sociedad
Diversidad e
inclusién ® ® ® ®
Participacién e
inversion ([ ] ([ )
comunitaria
Impactoy
cumplimiento (] ([ ] ([ ]
medioambientales
Riesgo climatico o o (] o
Energiay Py o Py °® o
Mejor emisiones
Medio Asua
ambiente g
Eficiencia
de recursos operativos @ o
minimizacioén de residuos
Cadenas de suministro P P P P

responsables
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Nuestro objetivo es construir relaciones sélidas con nuestros
socios comerciales y accionistas clave. La comunicacién
transparente y abierta es fundamental para generar confianza en
nuestra marca y nuestros productos, que a su vez son clave para
nuestro éxito. Nos comprometemos con los accionistas en una
amplia gama de temas que abarcan nuestra cadena de valor y
todo el conjunto de nuestras actividades comerciales, desde el
disefio y el aprovisionamiento de productos hasta la fabricacion,
el uso y el final de su vida atil. Nuestra participacién continua
con los accionistas nos informa sobre la estructura y el nivel de
detalle en nuestra presentaciéon de informes, y nuestro método
de participaciéon varia de acuerdo con el accionista y la
naturaleza de sus intereses, como se indica mas adelante.

Grupo de accionistas Areas clave de interés

Los accionistas siguen mostrando un gran interés en los temas de
sustentabilidad de Ansell y un enorme entusiasmo por mantenerse
informados sobre y participes en estos temas. En los ultimos afios,
hemos desplegado nuestros canales de comunicacion existentes,
como juntas directas, presentaciones y formularios de evaluacién
con clientes y juntas generales anuales, cartas y encuestas de
accionistas e inversionistas, para llevar a nuestros accionistas en
este trayecto con nosotros.

EL COVID-19 sigue desafiando nuestra capacidad para participar
con nuestros accionistas en persona a través de foros
tradicionales, tales como las presentaciones a inversionistas y las
exhibiciones comerciales. En consecuencia, hemos aumentado
nuestro uso de foros virtuales para juntas y presentaciones y cada
vez mas nos hemos comunicado directamente con accionistas
mediante llamadas telefénicas y videollamadas.

Como nos comprometimos en el AF21

Clientes (B2B)

Conducta comercial

Continuidad empresarial/fiabilidad del suministro
Impacto y cumplimiento medioambientales
Derechos laborales

Precios

Innovacién y administracion de productos
Cadenas de suministro responsables

Interaccion de servicio al cliente
Compromiso directo

Marketing

Visitas a plantas

Negociaciones de ventas y contratos
Exhibiciones comerciales
Seminarios web

Pagina web

Usuarios finales

Continuidad empresarial

Impacto y cumplimiento medioambientales
Derechos laborales

Precios

Innovacién y administracién de productos
Cadenas de suministro responsables

AnsellGUARDIAN™

Contacto a través de los distribuidores
Interaccion de servicio al cliente
Visitas de clientes a la planta
Marketing

Seminarios web

Pagina web

Empleados y
contratistas

Riesgo climatico

Participacidn e inversién comunitarias
Diversidad e inclusién

Participacion

Impacto y cumplimiento medioambientales
Desempefio financiero

Salud y seguridad

Derechos laborales

Correo electrénico para toda la empresa
Conferencias y eventos

Encuestas de participacion

Premios a la innovacién

Intranet

Ayuntamientos

Formacion

Programas comunitarios y de voluntariado

Inversionistas

Desempefio financiero

Temas importantes de sustentabilidad, especialmente:
Riesgo climatico
(TCFD), impacto y cumplimiento medioambientales,
diversidad e inclusién, salud y seguridad y derechos
laborales

Juntas generales anuales

Divulgaciones de la ASX

Dias de mercado de capitales

Circuito del presidente

Compromiso directo

Presentaciones a inversionistas
Exposicién itinerante de sustentabilidad
Cartas y comunicaciones escritas

Comunidades locales

Participacion e inversién comunitarias
Impacto y cumplimiento medioambientales

Apoyo educativo y sanitario
Eventos locales
Actividades filantrépicas
Patrocinio

Programas de voluntariado

ONGs Derechos laborales Compromiso directo
Cadenas de suministro responsables Donaciones/ayuda en caso de catastrofe
Asociaciones
Informe de Sustentabilidad
Reguladores Conducta comerl'cia.l i . l Informe Anual
Impacto y cumplimiento medioambientales Compromiso directo
Gobernanza S . . . .
. Participacidn en asociaciones empresariales e industriales
Salud y seguridad 5
Derechos laborales Informe de sustentabilidad
Proveedores Conducta comercial Auditorias (incluyendo auditorias de terceros)

Continuidad empresarial

Derechos laborales

Especificaciones de productos y expectativas de calidad
Cadenas de suministro responsables

Compromiso directo

Participacién en asociaciones empresariales e industriales
Acuerdos con proveedores

Cédigo de conducta para proveedores

15
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Gobernanza y ética empresarial

Nuestra perspectiva

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

BUENASALUD 8

e | o

Nuestro marco de gobernanza corporativa guia la cultura de integridad, responsabilidad y transparencia de Ansell.
Mediante la aplicacién del marco de gobernanza adecuado y el nombramiento de directores no ejecutivos
cualificados e independientes en nuestro Consejo, Ansell puede servir mejor a los intereses a largo plazo de los

accionistas, manteniendo la confianza en nuestra marca.

Nuestro enfoque

Nuestro enfoque de gobernanza corporativa esta guiado por el
Consejo de directores (Consejo) de Ansell, los valores, el marco
de gestién de riesgos y el Cdédigo de conducta. Aplicamos
principios y recomendaciones de gobernanza corporativa del
Consejo de gobernanza corporativa de la ASX (Principios de la
ASX), como se resume en nuestra Declaracion de Gobernanza
Corporativa.

Finalmente, el Consejo es el responsable de la supervision y
revision de la gestidn, administracién y la gobernanza general

de Ansell. El Consejo revisa periédicamente nuestro marco de
gobernanza, politicas y practicas para asegurarse de que se
ajustan a las expectativas de los accionistas, a las mejores
practicas mundiales y a nuestros procesos y practicas internos.

El Consejo se reunio (incluyendo las juntas de Comités) 19 veces
en el AF21, y durante este periodo sus principales areas de interés
fueron las que se describen a continuacion.

Sucesion del
Consejo y de
Gerencia

Estrategia y

desempeiio
de la empresa

Supervision de
las iniciativas
de gestion del
capital

Gestion de
riesgos,

Sustentabilidad y
responsabilidad
social
corporativa

gobernanzay
cumplimiento

Composicion y competencias del consejo

El Consejo de Ansell estd compuesto actualmente por cuatro
directoras y cuatro directores no ejecutivos y el director
ejecutivo. Los Estatutos y la Constitucion del Consejo guian la
independencia de nuestro Consejo para garantizar que las
decisiones se basen en opiniones y experiencias externas.

El Consejo evalia formalmente la independencia de sus
directores cada afio.

La toma de decisiones y gobernanza sélidas requieren una
variedad de competencias y atributos. Ansell mantiene una
matriz de competencias del Consejo, y los directores deben
autoevaluar sus atributos con respecto a la matriz cada tres afios.
Las competencias y atributos enumerados incluyen el liderazgo,
la estrategia y vision comercial, la experiencia internacional y la
salud, seguridad y sustentabilidad. Ocho de los nueve directores
aportan una capacidad o competencia desarrollada en materia
de salud, seguridad y sustentabilidad.

El Consejo autoevalia anualmente su desempefio y el de cada
uno de los Comités del Consejo, de cada uno de los directores y
del presidente. Cada tres afios, el Comité contrata a consultores
externos para que lleven a cabo esta revision, comparando el
rendimiento de Ansell con el de sus homélogos y competidores y
asesorando sobre las competencias, los atributos y la experiencia

Ansell Limited
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requeridos por el Consejo para cumplir los objetivos estratégicos
en evolucién de Ansell. La ultima revisién se llevé acabo en el
AF19.

En la Junta General Anual de este afio, la Sra. Marissa Peterson y
el Sr. Peter Day se retiraran del Consejo de Ansell después de mas
de 15y 14 afios de servicio respectivamente, habiendo hecho una
importante contribucién a la empresa durante su gestion. El
Consejo y Gerencia desean reconocer y agradecer a la Sra.
Peterson y al Sr. Day la importante contribucién que ambos han
hecho a la empresa durante su gestion.

El 8 de junio de 2021, Ansell anuncié que el Sr. Neil Salmon
sucederia al Sr. Magnus Nicolin como director ejecutivo y director
general a partir del 1 de septiembre de 2021. EL Sr. Nicolin
seguird en Ansell como asesor especial del Consejo y del nuevo
director ejecutivo hasta su jubilacién, el 31 de diciembre de 2021.
El Consejo y Gerencia desean reconocer y agradecer al Sr. Nicolin
su importante contribucion a la empresa y la calidad de su
liderazgo y criterio durante los Gltimos 11 afios.



BUENASALUD ‘TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

s BT

Accionistas

Consejo de Directores

de Ansell

[

Comité de Sustentabilidad
y Riesgos

Comité de Auditorias
y Cumplimiento

Informacion financiera,
revision de la idoneidad de
los contratos financieros y
supervision de los acuerdos

de auditoria

Marco de gestion de
riesgos y gobernanza de
sustentabilidad

Comité de Recursos
Humanos

Comité de Recursos Humanos|

Revisién de la remuneracion,
recomendacion y aprobacion
de la planificacién de
sucesion e incentivos, y
supervision de la cultura

Revision del desempefio del
Consejo, directores y comités
y establecimiento de criterios

para nuevos candidatos al
Consejo

Director ejecutivo
y Director general

Personas de Ansell

ElL Consejo cuenta con el apoyo de los cuatro comités
permanentes mencionados anteriormente. EL Consejo también
puede delegar funciones especificas a comités de directores
ad-hoc seglin sea necesario, con las facultades delegadas a estos
comités sefialadas en las resoluciones del Consejo.

Los cuatro comités funcionan cada uno segln sus propios
estatutos. Estos se revisarony actualizaron cuando fue necesario
en el AF21, excepto los estatutos del Comité de Gobernanza, los
cuales se actualizaron por ultima vez el 20 de junio de 2019. Los
estatutos del Consejo, asi como los de cada uno de los cuatro
comités permanentes estan disponibles en:
www.ansell.com/about-us/sustainability/governance

Cada comité debe estar formado por una mayoria de directores
no ejecutivos independientes. Los comités podran contar con
asesores profesionales independientes para que les ayuden en el
desempefio de sus funciones. Los detalles de las cualificaciones, la
experiencia y la asistencia de cada uno de los miembros del
comité a las juntas figuran en el Informe Anual 2021 y en la
Declaracion de Gobernanza Corporativa 2021.

Gestion de riesgos

La gestion eficaz de riesgos es fundamental para la gobernanza
corporativa y para garantizar que nuestro negocio cree valor a
largo plazo para los accionistas. EL Marco de Gestion de Riesgos
de Ansell nos permite identificar, evaluar, gestionar y reportar los
riesgos, incluyendo los que no son financieros, como el cambio
climatico. La Declaracién de Aceptacién de Riesgos de Ansell es
esencial para el Marco de Gestion de Riesgos y define (dentro de
limites practicos) la cantidad de riesgos que nuestra organizacion
estd dispuesta a aceptar en la consecucion de nuestros objetivos
estratégicos.

Nuestras practicas de gestién de riesgos incluyen:

* Un programa integral de control de riesgos que incluye la
proteccion de la propiedad y auditorias de salud, seguridad y
medio ambiente, utilizando evaluadores de riegos, auditorias
internas y asesores profesionales y de ingenieria.

« Procesos para identificar los riesgos comerciales (tanto
financieros como no financieros) aplicables en cada area de
las actividades de Ansell y el mantenimiento de un marco
especifico que priorice y supervise la mitigaciéon de dichos
riesgos, e

* Informes periddicos al Comité de Auditorias y Cumplimiento o
al Comité de Sustentabilidad y Riesgos, segin corresponda, y
al Consejo.

La direccién de Ansell es responsable de identificar y gestionar
riesgos, de implementar y aprobar politicas y sistemas de gestion
de riesgos y de informar al Comité de Auditorias y Cumplimiento y
al Comité de Sustentabilidad y Riesgos.

El Comité de Sustentabilidad y Riesgos participa activamente en la
supervision (entre otros asuntos) de estos riesgos no financieros y
se asegura de que se les dé suficiente prioridad, junto a los riesgos
financieros. Esto se expone en las siguientes secciones de este
informe, con la gestion de riesgos climaticos en la pagina 49. Para
mas detalles sobre el Marco de Gestion de Riesgos de Ansell,
consulte nuestra Declaracion de Gobernanza Corporativa 2021.

Ansell Limited
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continuacion de GObernanza y ética empresarial

Etica empresarial

Ansell tiene como objetivo alcanzar los mas altos estandares
legales, morales y éticos en todas nuestras actividades
corporativas. Esta meta y los ocho valores centrales de Ansell
(Ver mas abajo) estan integrados en nuestro Cédigo de Conducta
Global para Empleados, que sirve como una guia de
comportamiento y conducta ética para todos los empleados,
directores, ejecutivos y gerentes. Es nuestro objetivo principal y
establece nuestras expectativas en temas como la corrupcion
y el soborno, conflictos de intereses y responsabilidad social.
Todos los empleados de Ansell y los miembros del Consejo
deben entender y cumplir el Cédigo y esforzarse por crear un
entorno de trabajo en el que la seguridad, el juego limpio y la
conducta empresarial ética sean comportamientos esperados y
fomentados.

Integridad

Valoramos actuar con
respeto, equidad y
confiabilidad

Valoramos hacer lo
que es correcto y ético.

Pasion

Valoramos la energia, la
pasion, el compromiso, el

FELIIGET

Ansell

Todos los empleados y directores de Ansell deben concluir
programas de formacién en materia de cumplimiento para
mantenerse al dia de los desarrollos juridicos e industriales, y de
practicas éticas pertinentes, cada dos afos, y formacién en
materia de cumplimiento de la normativa en temas especificos,
como la concienciacién sobre el fraude, cada afio. En el AF21,
Ansell impartié6 programas de formacion en: el Cddigo de
Conducta Global, la ley de la competencia, la divulgacién
continua, los secretos comerciales y la concientizacién sobre el
fraude. Los empleados pueden buscar asesoramiento en materia
de cumplimiento poniéndose en contacto con los departamentos
pertinentes de Ansell y pueden informar de sus preocupaciones a
nuestra linea directa de cumplimiento, la cual se gestiona de
forma independiente. Las politicas de Ansell protegen de
cualquier forma de represalia a las personas que comunican sus
preocupaciones de buena fe.

Agilidad

Valoramos la capacidad de
respuesta a los clientes y
entre el personal, la
apertura al cambioy la
flexibilidad.

Creatividad

Valoramos la creatividad,
la innovacioén y las formas

impetu y la dedicacién.

Participacion

Valoramos las aportaciones,
la influencia y la iniciativa
de los miembros de nuestro
equipo.

Ansell Limited
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Nuestros valores

Trabajo en equipo

Valoramos la colaboracion
y sentido de compartir y de
la asociacion.
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de pensar nuevas y
originales.

Excelencia

Valoramos un enfoque tenaz
en los resultados, la
responsabilidad y la

ejecucién de objetivos.
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Gobernanza de sustentabilidad

Nuestra perspectiva

Una buena gobernanza es fundamental para lograr la sustentabilidad en los negocios. EL Consejo de
Sustentabilidad de Ansell, de nivel ejecutivo, es responsable del desarrollo y la ejecucién de nuestra estrategia de
sustentabilidad, con la supervisiéon de nuestro Consejo de Directores para garantizar que nuestro enfoque sea
coherente y esté a la altura de los retos a los que nos enfrentamos. Creemos que nuestro enfoque de
sustentabilidad y su gobernanza se convertiran en un diferenciador para Ansell en el mercado.

Estructura de la gobernanza de sustentabilidad

El Consejo de Ansell supervisa nuestro enfoque de
sustentabilidad y el cambio climatico, con el Comité de
Sustentabilidad y Riesgos (CSR) del Consejo y el Comité de
Auditorias y Cumplimiento (CAC) que ayudan a la gobernanza,
la supervision y el asesoramiento del Consejo. ELCSRy el CAC
trabajan en conjunto para garantizar la vinculacién y la
alineacion entre las actividades de mitigacién relacionadas
con el clima y las recomendaciones del Grupo de Trabajo
sobre Divulgacion Financiera relacionada con el Clima, TCFD,
(principalmente responsabilidad del CSR) junto con cualquier
otra divulgacion financiera requerida (principalmente
responsabilidad del CAC). Consulte la Declaracion de
Gobernanza Corporativa 2021 para conocer todos los detalles
de la ejecucién de las funciones y responsabilidades del CSRy
el CAC.

Consejo de directores de Ansell

Supervision del
Consejo de los

riesgos y —
oportunidades de
sustentabilidad

Comité de Sustentabilidad y Riesgos

sustentabilidad de Ansell.

Papel de Gerencia

en la evaluacion y
gestion de riesgos —
y oportunidades de
sustentabilidad

Consejo de Sustentabilidad

Lineas de trabajo de sustentabilidad

Comunicacién y formacién en

materia de sustentabilidad

Revisa el disefio y la implementacién del sistema
de gestion de riesgos de Ansell, incluyendo

negocios activos y riesgos financieros y no
financieros significativos. EL CSR también revisa
objetivos, metas y estrategias de sustentabilidad y
la efectividad de las politicas y los programas de

El Consejo y ambos comités reciben actualizaciones trimestrales
sobre el desempefio de Ansell en materia de sustentabilidad. En el
AF21, los puntos clave considerados en el CSR incluyeron el
rendimiento de la seguridad, el progreso en los programas de
reduccién del impacto medioambiental, como los proyectos de
energia renovable y désmosis inversa (aguas residuales), y el
despliegue de nuestro Sistema de Gestién de Normas Laborales en
mercados clave. EL CSR también recibié actualizaciones
periddicas sobre el progreso en relacion con las métricas y los
objetivos de Ansell. Herramientas como el tablero de Medio
Ambiente, Salud y Seguridad y el Rastreador de Evaluacion del
Impacto de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en el
lugar de trabajo guian la presentacién de informes internos en
relacién con nuestras normas y objetivos de sustentabilidad. ELl
CAC debatié sobre las actualizaciones de los informes de Ansell
con respecto a las normas del TCFD.

Responsable de supervisar y revisar la gestion, administracién y gobernanza de la empresa, el Consejo
supervisa la direccion estratégica de Ansell, autoriza iniciativas y politicas, y también protege los intereses
de los accionistas mediante el establecimiento de metas para la gestién y el monitoreo de su progreso, la
participacion del director ejecutivo y la evaluacion del rendimiento del mismo.

Comité de Auditorias y Cumplimiento

Revisa los balances financieros de Ansell, y se
asegura de que las divulgaciones se apeguen a
las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgacién Financiera Relacionada con el Clima
(TCFD). También revisa y monitorea los
controles internos y los sistemas de informacion
financiera de Ansell.

El Consejo es responsable del desarrollo del enfoque estratégico de Ansell para los riesgos y oportunidades
de sustentabilidad. En el AF21, reestructuramos el Consejo para que fuese un grupo central de miembros del
Equipo de Liderazgo Ejecutivo, quienes son directamente responsables de la implementacién de estrategias
de sustentabilidad en nuestras lineas de trabajo de sustentabilidad.

Personas Huella de las Productos
Operaciones

Un miembro del Equipo de Liderazgo Ejecutivo patrocina cada linea de trabajo a fin de fomentar la responsabilidad.

Ansell Limited
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continuacion de GObernanza de sustentabilidad

Cada vez se integra mas la sustentabilidad en Ansell y es parte de
todas sus funciones con responsabilidad a nivel ejecutivo para
impulsar el progreso. Este afio, revisamos la funcién de nuestra
estructura de la gobernanza de sustentabilidad a fin de
representar la forma en la que ejecutamos nuestra estrategia de
sustentabilidad. = Reestructuramos nuestro  Consejo de
Sustentabilidad a nivel ejecutivo (el Consejo), compuesto por un
grupo central de miembros del Equipo de Liderazgo Ejecutivo,
que son directamente responsables de la aplicacion de las
estrategias e inversiones en materia de sustentabilidad.

El Consejo es responsable del desarrollo y de la implementacién
operativa del enfoque estratégico de Ansell para los riesgos y
oportunidades relacionados con la sustentabilidad, y brinda
actualizaciones periddicas al director ejecutivo y al Equipo de
Liderazgo Ejecutivo como parte de las juntas mensuales de este
ultimo.

Ademas formalizamos cuatro lineas de trabajo, las cuales
representan los componentes mas importantes de nuestro
enfoque de sustentabilidad, sefialadas en la tabla de abajo.

Gente

Responsables de ejecutar nuestra Estrategia de Sustentabilidad de las Personas y nuestro Marco de Gestién de Proveedores, Los

temas clave incluyen la responsabilidad social corporativa (RSC), el cumplimiento de nuestras propias politicas y normas, la
revision del apego a la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), la competitividad laboral, la fomentacién de nuestra cultura
de organizacién de aprendizaje, la diversidad e inclusion, y la filantropia.

Huella de las
operaciones

Responsable de ejecutar nuestras estrategias de medio ambiente y personas,
nuestra estrategia de cero neto y nuestros proyectos medioambientales operativos, tales como la energia solar fotovoltaica y la

Los temas clave incluyen la salud y la seguridad,

ésmosis inversa. Esta linea de trabajo también es responsable de nuestros proyectos medioambientales a nivel corporativo, la
presentacion de informes de nuestro proyecto CDP (antes Carbon Disclosure Project), la presentacion de informes de acuerdo con
el Grupo de Trabajo sobre Divulgacion Financiera Relacionada con el Clima (TCFD), con un comité ejecutivo que guia el progreso
con respecto a las recomendaciones del TCFD, y que da seguimiento con respecto a la métrica corporativa, al programa de cero
residuos al vertedero y al programa de verificacion para el inventario de gases de efecto invernadero (GEI).

Producto

Responsable de brindar innovaciones de productos y programas de sustentabilidad que nos permitan reducir el impacto

medioambiental de nuestros productos, los temas cubiertos incluyen la innovacién de productos y materiales, el embalaje
sustentable, el tratamiento de los productos al final de su vida util y la asociacion o colaboracién para la innovacién.

Comunicacion y
formacion en
materia de
sustentabilidad

Responsable de desarrollar la narrativa, la jerarquia de los mensajes y la estrategia utilizada para comunicar nuestros temas
actuales de sustentabilidad, la linea de trabajo de comunicacién y formacion en materia de sustentabilidad funge como el
vinculo entre los equipos de comunicacién internos y externos (por ejemplo, aquellos responsables de las relaciones con los
inversionistas, la comunicacion con los clientes, y de nuestro Informe de Sustentabilidad), y es responsable de implementar
programas de formacién en materia de sustentabilidad en nuestra organizacion.

Un miembro del Equipo de Liderazgo Ejecutivo patrocina cada
linea de trabajo y a cada una se le asigna un lider de proyecto
designado a fin de fomentar la responsabilidad: Nuestro director
de Recursos Humanos vigila el desempefio de los derechos
laborales y la gestion de riesgos de la esclavitud moderna en
nuestras plantas; nuestro vicepresidente senior de Operaciones y
de la Cadena de Suministro Global monitorea la gestion de
riesgos climaticos y el rendimiento medioambiental en nuestras
operaciones y el desempefio en materia de sustentabilidad de
nuestras cadenas de suministro; la narrativa y las
comunicaciones sobre sustentabilidad de Ansell son elaboradas
por nuestro vicepresidente senior de Desarrollo Comercial,
Transformacién y Marketing Corporativo; nuestro presidente de
la Unidad Comercial Global Industrial (IGBU) y presidente de
nuestra Unidad Comercial Global Sanitaria (HGBU) supervisa el
rendimiento general de la sustentabilidad de nuestras
operaciones y apoya la administracion medioambiental en el
disefio de productos, y nuestro vicepresidente senior, consejero
general corporativo, coordina la gestion estratégica y la
priorizacion de las actividades e iniciativas de la organizacion.

Se designan lideres de proyectos en cada linea de trabajo.
Fomentan la colaboracién a nivel de mandos intermedios y
cuentan con el apoyo de equipos de proyecto especializados que
reflejan las competencias y los recursos necesarios para cada
proyecto. En los lltimos afios ha aumentado la frecuencia de las
colaboraciones interfuncionales entre equipos de proyectos, ya
que seguimos integrando la sustentabilidad en las decisiones
empresariales. Ademas, las responsabilidades en materia de
sustentabilidad estan integradas en los indicadores clave de

Ansell Limited
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rendimiento de nuestro personal directivo. Por ejemplo, nuestro
vicepresidente senior de Operaciones y Cadena de Suministro
Global, los vicepresidentes y los gerentes generales del equipo
operativo a nivel de planta serdn responsables de un conjunto
interno de objetivos de rendimiento en torno a reducciones de las
emisiones absolutas de gases de efecto invernadero, los residuos
y el agua (Ver la seccion mejor medio ambiente para mas
detalles).

La gobernanza de la sustentabilidad en Ansell esta respaldada
por un conjunto de politicas integrales que describen nuestro
enfoque de gestidn previsto, que incluye:

Estatutos de Seguridad de 5 puntos
 Cédigo de Conducta de Ansell

Politicas Antisoborno y Anticorrupcién

« Comunicacién de incidentes de Medio Ambiente, Salud
y Seguridad y gestion de riesgos

Politica de Minerales de Conflicto

Declaracién de Responsabilidad Social Corporativa

Politica y estrategia de diversidad e inclusién
Politica Medioambiental

Normas globales de salud y seguridad

Declaracién de Derechos Humanos
Politica de Normas Laborales

* Politica de Declaracién de Calidad

Politica de Seguridad y Control de Pérdidas
» Codigo de conducta para proveedores

Politica de denuncias de irregularidades
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Nuestra cadena de suministro y continuidad empresarial

Nuestra perspectiva

Nuestros clientes confian en que Ansell les proporcione productos de gran calidad, fiables y a un precio razonable, sin
comprometer la ética. Esto nos obliga a mantener relaciones de confianza con nuestros proveedores y a gestionar
cuidadosamente los riesgos comerciales, sociales y medioambientales en nuestra cadena de suministro.

Nuestro enfoque

Ansell adquiere bienes y servicios de miles de proveedores
directos en mas de 40 paises. El siguiente mapa muestra
algunos de nuestros principales paises de aprovisionamiento
directo por gasto y una seleccidn de las principales categorias
de productos aprovisionados desde cada uno de estos lugares

en el AF21.
China
. - Corea del Sur
Suministros sanitarios )
Textiles ] Productos terminados
Caucho sintético UL Vel o
Embalaje Textiles Catho smtét!co . .
Equipo, maquinaria Servicios de apoyo Equipo, maquinaria y refacciones
y refacciones Productos forestales
Servicios de apoyo Embalaje ’ Tailandia
Productos quimicos Equipo, Japon . Productos forestales
Servicios, logistica magquinaria ;g g i Embalaje
Paises Bajos y envios y ref.a.ccmnesl ; Gaucho sintético Gasto de capital (CapEx)
Textiles s, e Equipo,, ara la ampliacion de plantas
y envios maquinaria . o
: y refacciones Servicios publicos
India = . Equipo, maquinaria
Estados Unidos Suministros sanitarios Pakl.stan l f:gr}/slglcc;sy envios | Y refacciones
Textiles Textiles RS Servicios, logistica y envios
Productos quimicos Servicios, logistica y envios -
Equipo, maquinaria S A
refacciones Malasia I Productos quimicos
Servicios, logistica Suministros sanitarios Singapur Servicios, logistica y envios
y envios Equipo, maquinaria y refacciones Caucho sintético Embalaje
Caucho sintético Embalaje Servicios, logistica
Embalaje Productos quimicos y envios
Productos forestales Productos terminados
Productos quimicos Equipo, maquinaria Indonesia
Servicios publicos y refacciones Suministros sanitarios
Servicios, logistica y envios Servicios, logistica y envios Caucho sintético
Productos quimicos
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Mejor Negocio

continuacion de

La tabla de abajo muestra una seleccién de algunos de los
productos y categorias aprovisionados en el AF21 que constituyen
nuestras principales categorias de gasto

Suministros Incluye productos terminados para la reventa,
sanitarios como guantes y cubrebocas de un sélo uso
Textiles Como el algodén, hilo de nylon y poliéster,
tejidos de punto y tefiidos, elasticos y cremalleras
Productos Una amplia gama de productos quimicos que se
quimicos utilizan en la fabricacién de nuestros productos,
incluyendo los petroquimicos como el nitrilo, el
poliisopreno y el neopreno
Productos Principalmente materias primas como las
forestales astillas de madera y el latex de caucho natural

Materiales de Incluye materiales de embalaje hecho de

embalaje productos de madera natural como tarimas, cajas,
y papel, asi como componentes de plastico como
bolsas de polietileno y plastico termorretractil

Equipo, Mantenimiento y sustitucion de piezasy

magquinaria para apoyar el funcionamiento de
nuestras operaciones de fabricacion

magquinaria y
refacciones

Servicios para apoyar el funcionamiento de
nuestras operaciones, incluyendo servicios de
plagas, residuos y seguridad, asi como servicios
de limpieza y de comidas y bebidas

Servicios
de apoyo

El aprovisionamiento de Ansell se realiza a través de tres canales: el
Equipo de Aprovisionamiento Global, los centros corporativos y
plantas de fabricacién y oficinas individuales. En el AF21, ampliamos
las competencias de nuestro Equipo de Aprovisionamiento Global
en la ampliacién de plantas, la logistica, el aprovisionamiento de
almacenes y de productos terminados en nuestra Unidad Comercial

Global Sanitaria (HGBU).
Esta consolidacién fue impulsada por el deseo de aprovechar un
centro de habilidades de aprovisionamiento estratégico

y establecer un enfoque normalizado que nos permite obtener y
gestionar mas eficazmente las relaciones con los proveedores y las
categorias de productos. Este enfoque también reduce los gastos y
permite una mayor supervision de la conformidad de los
proveedores con respecto a nuestras normas.

Este afio, nuestro equipo de aprovisionamiento global ha trabajado
con los equipos de nuestras plantas de fabricacidn para planificar y
consolidar sus actividades de aprovisionamiento, como parte de la
reestructuracion estratégica y la gestion de la cartera de la cadena
de suministro. Paralelamente, empezamos a desarrollar y aplicar un
sistema de taxonomia universal para clasificar los gastos por
categorias de productos y servicios, lo que permite un mejor analisis
de nuestra base de proveedores.

Segmentamos nuestra cadena de suministro en funcién de la
exposicion al riesgo de concentracion; siempre que es posible,
buscamos tener varios proveedores con multiples instalaciones para
cualquier categoria de producto. También segmentamos por
complejidad frente al gasto, con el fin de adaptar nuestras
relaciones y desarrollar alianzas mas estratégicas y a largo plazo
cuando sea beneficioso.

Ansell Limited
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Nuestra cadena de suministro y continuidad empresarial

o

1. Segmentacion de proveedores por riesgo
de concentracion

\

@ Muiltiples proveedores

@ Un sélo proveedor, multiples
instalaciones

2. Segmentacion de los proveedores en funcién
de la complejidad y el gasto

Complejidad del producto/servicio

Enfoque

Embotellamiento estratégico

Gasto en el
producto/servicio

»

A

Aprovechar el

: mercado:
Transaccional

centrarse en el
precio y la calidad

Nuestro Equipo de Aprovisionamiento Global se centré en la
racionalizacién de nuestra base de proveedores durante el AF21,
haciendo un seguimiento de la seguridad de nuestra base de
proveedores para las diferentes categorias de productos vy
manteniendo las relaciones con los proveedores, la negociacién de
precios y la gestidn de contratos.

En el AF21, también desarrollamos la capacidad del equipo de Ansell
para responder a las crisis manteniendo la continuidad del negocio
mediante programas de formacién en preparacion para crisis, que se
impartié virtualmente a nuestras plantas de fabricacién y logistica en
Tailandia, Vietnam, Kedah, Nitritex y Malaca. Las sesiones de
formaciéon concluyeron con escenarios simulados que ponen a
prueba la respuesta de cada equipo ante acontecimientos criticos
que podrian afectar gravemente a la reputaciéon de Ansell y a su
capacidad de servir a sus clientes.

Consulte nuestro Informe Anual 2021 para obtener mas detalles
sobre nuestra cadena de suministro y perspectivas operativas.

@ Un sélo proveedor, una sola instalacion
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Innovacién y administracion de productos

Nuestra perspectiva

Ansell ofrece soluciones de proteccion avanzadas para mantener la seguridad de las personas en el trabajo y en el
hogar. Los usuarios finales de nuestros productos eligen a Ansell porque confian en la calidad de nuestros productos,
y porque nos anticipamos y satisfacemos sus necesidades cambiantes. La innovacion es el motor de nuestro negocio,
y nos centramos cada vez mas en el desarrollo de productos que no sélo sean mas eficaces, sino que tengan un

menor impacto medioambiental.

Nuestros accionistas esperan cada vez mas que adoptemos un enfoque de

administracion de productos, gestionando activamente los impactos de nuestros productos desde las materias

primas hasta su eliminacion.

Nuestro enfoque

El enfoque de Ansell para priorizar la calidad se establece en
nuestra Declaracion de Calidad y, a medida que nuestro negocio
evoluciona, el rendimiento de sustentabilidad de nuestros
productos se ha convertido en un elemento importante de nuestra
definicién de alta calidad.

En el AF21 desarrollamos un enfoque mas integrado de la
innovacién y la administracién de los productos, combinando
nuestro trabajo sobre la seleccién de materiales, la seleccién de
proveedores y la ciencia de los materiales con consideraciones de
innovacion de procesos y un plan para ampliar las innovaciones
para su uso comercial. Esto nos ha permitido combinar nuestro
conocimiento mejorado de nuestra huella de fabricacion (Ver
Analisis del Ciclo de Vida mas adelante) con nuestro conocimiento
de las necesidades insatisfechas de los clientes y nuestras
capacidades diferenciales, lo que ha derivado en ideas que
informan sobre las mejoras de nuestros productos y el desarrollo
de nuevos productos.

Hemos modificado la estructura de nuestros equipos de
Investigacion y Desarrollo para reflejar este enfoque integrado de
la innovacién y la administracién de productos. Por ejemplo, en
nuestra Unidad Comercial Global Sanitaria (HGBU) combinamos y
racionalizamos cuatro equipos especificos centrados en productos
y procesos en tres equipos que son responsables de las
innovaciones en ciencias de la vida, la sustentabilidad y la
innovacion de procesos, respectivamente. Mientras tanto, nuestra
Unidad Comercial Global Industrial (IGBU) se centré en el
desarrollo de nuevas capacidades en torno al Andlisis del Ciclo de
Vida y la formacién en metodologia de Disefio para la
Sustentabilidad, que nos da la capacidad de evaluar los puntos
conflictivos de nuestros productos desde el punto de vista
medioambiental, de principio a fin y de integrar los principios de
disefio ecolégico desde la primera fase del ciclo de desarrollo de
nuevos productos. La creacion de un equipo especializado de
expertos en sustentabilidad que trabaja en todas las innovaciones
destaca la creciente importancia de la sustentabilidad en Ansell y
nuestra ambicién de calidad excepcional ahora abarca no sélo la
capacidad superior del producto, sino también el impacto
medioambiental del ciclo de vida. Para fomentar la colaboracién
optima de nuestros equipos, cada uno de ellos trabaja para
alcanzar los objetivos generales de Investigacion y Desarrollo.
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Nuestras investigaciones y desarrollos adoptan un enfoque del
modelo de gestién de la innovacién Stage-Gate, en el que
alineamos las prioridades de innovaciéon con las proyecciones de
crecimiento comercial y las necesidades de los clientes, tomando
decisiones sobre la inversién y los recursos. Identificamos los
riesgos asociados a nuestras innovaciones desde la fase de ideacion
hasta la produccién comercial y el lanzamiento comercial,
desarrollando un plan para mitigar estos riesgos. En el AF21,
normalizamos nuestro enfoque del modelo Stage-Gate en toda
nuestra Unidad de Negocio Global Industrial.

Para evaluar si estamos introduciendo al mercado las innovaciones
adecuadas en el momento oportuno, medimos el porcentaje de
ingresos anuales generados por el desarrollo de nuevos productos
y su contribucién a nuestros objetivos empresariales a largo plazo
para 2024. Las ideas de desarrollo de nuevos productos también se
basan en las opiniones de los clientes, las tendencias del mercado,
nuestra investigacion y los conocimientos de nuestros equipos.

Aplicamos nuestro enfoque del modelo Stage-Gate no sélo al
desarrollo de nuevos productos, sino también al actualizar nuestros
productos mas vendidos para satisfacer las necesidades
cambiantes de los clientes. Los comentarios de nuestros clientes
sobre la facilidad de uso, la eficacia y el tratamiento de los
productos existentes al final de su vida util son una valiosa
aportacion a este proceso de mejora de los productos. Es
importante destacar que exigimos que todos los productos nuevos
y existentes cumplan con las normativas sobre materiales mas
estrictas en el mundo, como el marco REACH (registro, evaluacion,
autorizacion y restriccion de productos quimicos)y la Propuesta 65
(Ley de agua potable segura y control de toxicos).

Nuestro desempeiio

En el AF21, en respuesta al COVID-19, redujimos la gama global de
nuestra cartera de productos para poder centrar nuestra capacidad
de produccién en satisfacer el aumento sostenido de la demanda de
soluciones de proteccidén necesarias para combatir la pandemia.
Para apoyar esto con conocimientos técnicos en las plantas de
produccién, ampliamos nuestros equipos de I+D en Malaca, Kedah y
Bangkok.

Ansell Limited
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Analisis del ciclo de vida

Durante el AF21 realizamos analisis del ciclo de vida (ACV) sobre el
impacto medioambiental de mudltiples productos de nuestra
Unidad Comercial Global Industrial (IGBU) y la Unidad Comercial
Global Sanitaria (UGBS), que incluyen la huella de carbono y la
huella de agua. Lo hicimos para identificar los puntos
medioambientales conflictivos de nuestra cartera de productos y a
fin de establecer una base de conocimiento de nuestra huella
actual de productos y embalaje. Esto nos permitirad desarrollar un
enfoque mas estratégico para reducir nuestro impacto desde el
disefio del producto, el embalaje, el abastecimiento y la
produccidn, hasta el final de la vida util de nuestros productos.
Nuestro enfoque del ACV se guié por el marco de la norma
1SO14040. El enfoque del andlisis del ciclo de vida, basado en la
ciencia, también nos permite comparar diferentes productos y su
impacto medioambiental, de principio (materias primas) a fin
(eliminacién o reciclaje al final de la vida util).

En particular, completamos los ACV de nuestros guantes multiusos
de latex de caucho natural para evaluar la huella de carbono de
guantes reutilizables y de un solo uso y para identificar
oportunidades para reducir nuestra huella medioambiental.
Nuestros resultados mostraron que casi la mitad de la huella del
guante reutilizable seleccionado proviene de las emisiones
inherentes del hilo de nylon utilizado para producirlos, mientras
que los mayores impactos de nuestros guantes de un sélo uso se
produjeron en las etapas de fabricacion y al final de su vida util.

Utilizamos esta informacién para seguir desarrollando nuestra
estrategia de administracion de productos y nuestro enfoque en
dreas criticas. Por ejemplo, actualmente estamos explorando
materias primas alternativas para producir nuestros guantes,
centrandonos en nuestra cartera de inversiones comprometidas
con las energias renovables, la conservacion del agua y la
reduccion de residuos, revisando el disefio y la fabricacién de
nuestro embalaje y explorando opciones alternativas para el final
de la vida atil de nuestros productos.

Progreso del embalaje sustentable

Cajas dispensadoras
interiores

Embalaje reciclable,

hecho con materiales reciclados

Cajas de envio

Carton utilizado para cajas de
envio y cajas interiores - reciclable
en el mercado y con un grado
variado de contenido reciclado
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Es importante sefialar que nuestros productos estan disefiados para
proteger. Esto da lugar a complejidades en el disefio y desarrollo de
los productos, y a diferencias en su uso. Por ejemplo, creamos
productos utilizados por profesionales de la medicina, productos
utilizados para evitar la exposicion al manipular pesticidas y
productos para suprimir las cargas electrostaticas cuando se trabaja
con equipos electrénicos sensibles. Por lo tanto, tenemos que
identificar las oportunidades para reducir la huella de carbono sin
comprometer la seguridad del usuario. Ademas, las opciones de
eliminacién de los productos utilizados para manipular sustancias
peligrosas, como los residuos quimicos o médicos, estan restringidas
por las leyes y normativas locales para evitar la contaminacion del
publico en general y del medio ambiente. Ante estos retos, creemos
que es vital disponer de informacién precisa y compartir los
conocimientos entre las industrias. Seguiremos realizando
evaluaciones exhaustivas y certificables por terceros, colaborando
con universidades y otros socios, y trabajando en conjunto con
clientes y otros accionistas. Tras establecer una huella de
referencia, trataremos de desarrollar objetivos y planes de accién
basados en datos para reducir la huella medioambiental de
nuestros productos en los préximos afios.

Embalaje sustentable en Ansell

El embalaje de Ansell protege la funcionalidad del producto,
esencial para los usuarios finales en todos los sectores industriales y
sanitarios. El embalaje incluye informacién sobre aspectos
normativos relevantes relacionados con el producto. A pesar de su
importante funcionalidad, el embalaje de un solo uso se elimina en
el momento de su uso final, generando residuos que nuestros
clientes deben gestionar dentro de sus respectivos sistemas locales
de gestién de residuos. El embalaje es un elemento relevante del
ciclo de vida de los productos, con multiples oportunidades para la
reduccién de la huella medioambiental del producto.

La mayoria del embalaje de los productos industriales y sanitarios se
fabrica con materiales reciclables, y algunos de los materiales de
pulpa utilizan contenido reciclado. A continuacién se ilustran
algunos ejemplos.

Componentes de papel

Instrucciones de uso (IFU) u otros
folletos - reciclables en el
mercado y con un grado variado
de contenido reciclado

Embalaje interior de plastico

Hecho de polietileno o sus
variantes (PE, PEBD, PEAD) -
clasificado como material
reciclable
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A fin de que el embalaje sea ecolégicamente responsable, es
fundamental seguir tomando las decisiones correctas sobre el
uso de materiales y el disefio del embalaje. Por ejemplo, la
construccion complejay multicapa de la pelicula de plastico esta
disefiada para evitar la contaminacién de los guantes
quirdrgicos. Por tanto, en lugar de excluir la pelicula de plastico,
es beneficioso para el usuario que el disefio del embalaje sea de
materias primas de menor impacto.

Por ello, revisamos continuamente la forma de disefar y
preparar el embalaje de nuestros productos, con el objetivo de
reducir el impacto medioambiental. En el AF20, pusimos en
marcha un programa integral e interfuncional para nuestros
productos industriales, que se centré en tres componentes
principales: Eliminar, Reducir y Reemplazar.

En el AF21, establecimos el punto de referencia para nuestras
actividades y objetivos de reducciéon. Los principales
componentes del punto de referencia fueron los analisis del ciclo
de vida de toda nuestra gama de embalaje de productos
industriales, las pruebas de laboratorio para comprender las
necesidades deproteccion de la funcionalidad de los productos y
la blisqueda en el mercado de soluciones disponibles
y materiales alternativos

La evaluacion identificé cuatro areas que conforman el 91% del
total de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero
upstream y el 94% del consumo de embalaje. Entre ellos se
encuentran las cajas utilizadas para el envio de nuestros
productos, el embalaje interior de plastico, las instrucciones de
uso (IFU) reglamentarias que figuran en nuestros productos y las
tarjetas de marketing que se incluyen en las entregas:

Contribucion porcentual de las emisiones de GEI
upstream” y del uso de materiales para el embalaje de
proteccion para manos de la IGBU

Cajas de envio

29%
62%
29% 4%
15% 4%

* Las emisiones de gases de efecto invernadero se calculan en kg de CO2
equivalente y el uso de material se calcula como el peso total del material de
embalaje, ambos en términos anuales para la proteccion de gama industrial
para manos.

Embalaje interior de plastico

30%
13%

IFUs

de las emisiones
totales de embalaje

de las emisiones
totales del embalaje

del uso total
de materiales

del uso total
de materiales

de las emisiones
totales del embalaje

de las emisiones
totales del embalaje

del uso total
de materiales

del uso total
de materiales

En el AF21, completamos el desarrollo de nuestro plan estratégico de
embalaje sustentable y estamos orgullosos de anunciar nuestro
compromiso de embalaje y nuestras prioridades estratégicas.

Compromiso de embalaje de Ansell
Cada eleccion de embalaje debe estar basada en la ciencia y en el analisis del ciclo de vida para
minimizar el impacto medioambiental y mantener nuestro planeta a salvo, al tiempo que
protegemos nuestros productos que mantienen la seguridad de las personas.

Para cumplir con nuestro compromiso, hemos establecido los siguientes objetivos y prioridades estratégicas que estan disefiados para

reducir el impacto medioambiental dentro de los mayores punto

Opciones para la VIDA util representadas por el uso y la
aplicacion de embalaje

s conflictivos de las configuraciones actuales del embalaje:

Opciones para la circularidad al final del ciclo de vida

Minimizar el uso de embalaje para 2026
Reduciendo el uso de papel y plastico

A través de las siguientes prioridades estratégicas:

« Eliminacién de los componentes del embalaje de uso cero

« Transicion del mercado hacia lo digital

* Reduccién de la utilizaciéon de material de embalaje

« Eleccién de configuraciones de embalaje basadas en la
sustentabilidad

« Minimizacién del volumen de envio

Asociaciones

Con los proveedores y los clientes como forma de trabajar
para lograr un impacto medioambiental positivo

Que el 100% del material de embalaje sea reciclable, reutilizable o
compostable para el 2026 mediante las siguientes prioridades
estratégicas:

« Eleccién de materiales adecuados y totalmente reciclables

« Soluciones circulares innovadoras

« Compromiso de cero residuos al vertederos en las propias operaciones

Administracion medioambiental activa en la propia cadena de suministro
Para avanzar hacia materiales ecolégicamente responsables

A través de las siguientes prioridades estratégicas:

- Liderazgo hacia el reciclaje y la responsabilidad

+ Defensa del compromiso de cero residuos al vertedero
- Estrategia de comunicacién

25 Ansell Limited
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Para lograr nuestra visién y objetivos representados por el compromiso de embalaje y partiendo del punto de referencia establecido,
hemos disefiado nuestra estrategia para reducir el impacto de los puntos conflictivos identificados para el embalaje de nuestros
productos. La aplicacion se llevara a cabo a lo largo de los préximos cinco afios, a partir del AF22, durante los cuales los planes de accién
y las estrategias del compromiso se extenderan a la IGBU y a otras lineas de productos, y realizaremos cambios evidentes en las

configuraciones de embalaje y en el uso de materiales.

Prioridades estratégicas Programas

Proyecto cuya finalizacion esta prevista para el FY22

Minimizaciéon del volumen de envios .
Gestion de las

cajas de envio

Soluciones circulares innovadoras

Normalizacién y optimizacién de las dimensiones de las cajas
de envio
Finalizacién del andlisis del ciclo de vida downstream y del final de

la vida util

Transicién del mercado hacia lo digital

Digitalizacion del
Presionar para que se elimine el contenido del
contenido de papel obligatorio en embalaje

los mercados regulados

Eliminacion de los folletos de IFU para Norteamérica y América
Latina
IFU digitales en las paginas de los productos

Eliminacién de componentes de uso cero

Reduccion de la utilizacién de

material de embalaje Optimizacién del
embalaje interior
Eleccién de configuraciones de (papel y plastico)

embalaje basadas en la sustentabilidad

Soluciones circulares innovadoras

Finalizacién del andlisis del ciclo de vida downstream y del final la
vida util

Dimensionamiento correcto del folleto de IFU en la region Asia
Pacifico y Europa del Este, Medio Oriente y Africa mediante la
reduccion del contenido y del peso, y la reduccién del grosor del
plastico y del gramaje del papel

Eliminacién de componentes de uso cero

Liderazgo en
Liderazgo hacia el reciclaje materiales
y la responsabilidad sustentables

Finalizacién del andlisis del ciclo de vida downstream y del final la
vida util

Desarrollo de directrices de embalaje sustentable que incluyan

- Gramos de materiales de papel, plastico y cartén, Opciones de
materiales alternativos; y marcado de material reciclado y
responsable

Ademas, se han puesto en marcha varios proyectos de fondo para desarrollar soluciones mas sustentables que se aplicaran en los
préximos afios, por lo que se invitard a los clientes y a los socios de embalaje a realizar aportaciones para las decisiones y los planes
futuros. También pondremos en marcha las iniciativas y actividades identificadas en el plan estratégico de embalaje sustentable para el
disefio de embalaje de productos sanitarios mientras seguimos mejorando nuestro enfoque. Invitamos a nuestros socios y clientes a que
se unan en este viaje de transformacion y a que compartan las ganancias que obtendremos para mantener el planeta a salvo.

Asociaciones para la innovacion

La innovacién se produce cuando trabajamos juntos, y en el AF21 aprovechamos el poder de la colaboracién estableciendo nuevas
asociaciones tecnolégicas con proveedores de materias primas, universidades y otras empresas, adoptando un enfoque de innovacion
abierto. El resultado fue el aumento a veinte del nimero de contratos de confidencialidad activos dedicados a explorar soluciones de

economia circular.

Caso de estudio: Exploracion del coprocesamiento de residuos a energia con Geocycle

Los requisitos de saneamiento de nuestros guantes sanitarios hacen que el reciclaje no
siempre sea una opcion al final de la vida util y actualmente la mayoria se incinera,

generando emisiones de gases de efecto invernadero. A fin de explorar opciones de
menor impacto para nuestros residuos de guantes sanitarios, en el AF21 nos asociamos

@
con Geocycle, un proveedor mundial de soluciones de gestién de residuos, para probar . QEOCYCIe
la viabilidad del coprocesamiento de nuestros residuos de guantes en la industria del
cemento. El coprocesamiento de los residuos de guantes en los hornos de cemento
recicla el material y recupera la energia inherente a los residuos en el proceso de

fabricacion del cemento.
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Caso de estudio: Mejora de la seguridad en los lugares de trabajo conectados a través de soluciones

innovadoras habilitadas por la tecnologia

Ansell esta presentando una nueva marca de soluciones de
software como servicio (SaaS), Inteliforz™, para combinar el
disefio y la informacién de nuestros productos y la experiencia
empresarial con socios que aportan experiencia e innovacion
en el espacio tecnoldgico, con el objetivo de ofrecer a los
clientes productos y soluciones de seguridad mejorados. La
tecnologia Inteliforz™ identifica los comportamientos de riesgo
en el lugar de trabajo a través de datos y andlisis,
proporcionando asi indicadores principales que ayudan a
prevenir lesiones, como trastornos musculoesqueléticos (TME)
relacionados con el trabajo. Por ejemplo, al integrar el uso de
tecnologia digital en nuestros guantes o equipos de proteccién
personal, podemos identificar movimientos de riesgo de las
manos y las mufiecas de los trabajadores a través de datos y
analisis, y ayudarles a adoptar practicas de trabajo mas
seguras, contribuyendo asi a la prevenciéon de lesiones.
Entendemos que la privacidad de los datos y la gestion ética de
los mismos es un riesgo potencial para esta innovacion y por
ello estamos anonimizando todos los datos recopilados de los
usuarios y estamos trabajando exclusivamente con socios que
cumplen con el Reglamento General de Proteccién de Datos.

intelifor2 V' Ser1s .

o —
Meyprments Analyred

Holion Data Flow

[T ——

Caso de estudio: Evolucion de nuestra innovacion en proteccion contra cortes hacia guantes mas

ligeros y duraderos

En el transcurso del AF21, lanzamos al mercado nuestro nuevo
guante de proteccién contra cortes HyFlex® 11-561. EL
11-561, que ofrece comodidad durante todo el dia para una
gran variedad de aplicaciones industriales, es ahora el guante
de proteccién contra cortes ISO C/ANSI A3 mas delgado y
ligero del mercado, con una durabilidad doblemente superior
a la oferta de guantes de la competencia mas similar.

Nuestros equipos de Investigacion y Desarrollo de la IGBU se
centran en aumentar continuamente la comodidad, la
destreza y la durabilidad sin comprometer la proteccién
contra cortes. A lo largo de los afios hemos introducido las
primeras innovaciones del mercado en el segmento de
resistencia al corte nivel C segtin la norma ISO.

Gracias a nuestros conocimientos de la ciencia de materiales,
revestimientos y tecnologias de proceso, se ha mejorado la
comodidad de los trabajadores reduciendo en un 25% el peso
medio de los guantes resistentes al corte y ahora los guantes
son mas transpirables y se ha aumentado la durabilidad;
también se ha prolongado la vida util de los guantes con la
plataforma de revestimientos Ansell Fortix y la tecnologia de
refuerzo entre el pulgar y el indice.

La huella de carbono de HyFlex® 11-561 es un 30% inferior a la
de la generacién anterior de guantes de proteccion contra
cortes ISO C/ANSI A3.

Guante de proteccion contra
cortes ISO C/ANSI A3 con una
huella de carbono un 30%
menor en comparacién con la
generacion anterior (segun el
método de ACV de principio a
fin: IPCC 2013 GWP 100a; ISO
14040 revision por homologos
pendiente)

Ansell Limited
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Caso de estudio: Innovacion de los empleados - Sustitucion del poliéster virgen por hilo reciclado

en nuestros guantes de la IGBU

Ansell Textiles Lanka (ATL), en Sri Lanka, utiliza 5,000 kg de hilo de poliéster al afo para producir el sobrehilado de color
(equivalente a un dobladillo) que indica las tallas de nuestros guantes. Un talentoso equipo interfuncional de la planta colaboré
para ser pionero en la idea de utilizar poliéster reciclado como alternativa para reemplazar el hilo derivado del petréleo. El
poliéster reciclado tiene las mismas propiedades que el poliéster virgen y con este se pueden fabricar los hilos de colores
necesarios, al tiempo que utiliza un 40% menos de energia. Particularmente, el equipo utilizé hilo de poliéster reciclado de un
proveedor que procesaba botellas de PET (fabricadas a partir de residuos postconsumo, rechazos de fabricaciéon y recogidas de
limpiezas de playas y canales) para convertirlas en hilo de poliéster reciclado. Calculamos que el cambio al poliéster reciclado
para el sobrehilado de nuestros guantes evitara que 225,000 botellas de PET vayan a parar a los vertederos cada afio, lo que a su
vez evitara la contaminacién del suelo, el aire y el agua, al tiempo que ATL se ahorrard 20,000 délares en costos de suministro. EL
ingenio de este equipo fue reconocido en los Premios a la Innovacién de Ansell con un galardén de oro, y fue reforzado con el
apoyo a la produccién comercial en el AF21, antes de comenzar el despliegue al 100% de nuestro sobrehilado en ATL.

S
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Vista al futuro

_ S , Ansell mantiene su compromiso con la
Como parte de nuestra estrategia para identificar opciones

alternativas para el final de la vida Gtil de nuestros guantes de la
unidad HGBU, realizaremos un lanzamiento piloto de un guante
compostable en el AF22 en nuestros mercados asiaticos y europeos.

Aplicando el método de Analisis del Ciclo de Vida ISO 14040,
tomaremos decisiones cuidadosas sobre nuestra seleccién de
materiales y tecnologias de proceso. En el AF22, llevaremos a cabo
proyectos piloto de Disefio para la Sustentabilidad en todas nuestras
familias de productos clave de la IGBU. Nuestro objetivo es que mas
del 50% de nuestros nuevos productos de la IGBU tengan un menor
impacto medioambiental de principio a fin, en comparacién con la
actual generacion de soluciones de seguridad.

Seguiremos explorando opciones para reducir el impacto
medioambiental de nuestros productos, incluyendo colaboraciones
con universidades y asociaciones con compafieros de la industria
para reducir el impacto de nuestros productos al final de su vida util,
y seguiremos evaluando nuestras

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021

28

transparencia, proporcionando tinicamente
la informacion mas precisa y directa sobre el
impacto medioambiental y el ciclo de vida
de nuestros productos, desde las materias
primas hasta su eliminacion. Guiados por la
ciencia y los datos, nos esforzamos por llevar
a nuestros clientes en este viaje con
nosotros, en cada paso del camino.

Ampliar la capacidad digital de nuestros productos también es una
prioridad para nuestro negocio, y estamos probando el uso de
tecnologias mas disruptivas, como la aplicabilidad de sensores
inteligentes para detectar sustancias controladas y peligrosas.
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Nuestra perspectiva

Nuestra mision es proteger a las personas, y nuestro compromiso con la seguridad se extiende mas alla de nuestros
productos principales hasta nuestras propias operaciones. Para garantizar que todos nuestros empleados y
contratistas puedan volver a casa sanos y salvos cada dia, tenemos que estar atentos para identificar y mitigar los
posibles peligros en nuestras plantas de fabricacion, centros de distribucién y oficinas corporativas. Nuestro enfoque
de la seguridad ha evolucionado durante la pandemia de COVID-19, con Ansell trabajando estrechamente con
autoridades de salud publica y terceros para proteger a nuestra gente durante los brotes.

Nuestro enfoque

Los Estatutos de Seguridad de 5 puntos de Ansell establecen las
funciones y responsabilidades de los gerentes y otros empleados
en materia de seguridad, y nuestras Normas Basicas establecen el
marco de nuestro sistema de gestion de Medio Ambiente, Salud y
Seguridad y abarcan a todos los empleados y contratistas.
Nuestros sistemas de gestion de la seguridad se ajustan a las
normas de la Administracién de Seguridad y Salud en el Trabajo
(OSHA) de EUA. y a los requerimientos normativos australianos.

Transformacion de nuestra cultura
de seguridad

En el AF21, hicimos hincapié en la responsabilidad fundamental
de los equipos de liderazgo de las plantas para minimizar y
prevenir lesiones, y ampliamos la responsabilidad en materia de
medio ambiente, salud y seguridad mas alla de nuestro Equipo
Global de Medio Ambiente, Salud y Seguridad al Equipo de
Liderazgo Operativo, a los gerentes generales y directores de
planta, asi como a especialistas de nuestras plantas cuya
especialidad es distinta a la del medio ambiente, la salud y la
seguridad. Hicimos esto con el fin de elevar la responsabilidad de
los equipos de liderazgo de nuestras plantas en materia de
seguridad y desempefio financiero, y para garantizar que cada
planta esté mas equipada, comprometida y bien informada sobre
la salud y la seguridad, y que pueda establecer una direccién para
su propia mejora, respondiendo a los diversos retos que surgen en
los distintos contextos nacionales. Mediante la responsabilizacién
local de la salud y la seguridad, pretendemos transformar nuestra
cultura de seguridad en una cultura de liderazgo.

Una transformacién fundamental de este afio ha sido nuestro
enfoque en las diez tareas de alto riesgo y la ampliacidn de sus
procedimientos operativos normalizados asociados para incluir
las competencias requeridas de salud y seguridad. Por ejemplo,
exigimos un nimero minimo de expertos en la materia para cada
tarea de alto riesgo y todos aquellos que participan en una tarea
de alto riesgo requieren un conjunto minimo de competencias.
También hemos hecho mayor hincapié en la participacién activa
de los equipos de liderazgo de nuestras plantas en la aplicacién de
los procedimientos de tareas de alto riesgo. El nivel y la
penetracién de las competencias requeridas por los equipos de las
plantas, incluidos los gerentes generales, se evaluaron, en cada
funcion, y se integraron en los planes de formacién para
garantizar la disponibilidad de competencias y conocimientos
basicos a nivel de planta a fin de llevar a cabo las tareas de alto
riesgo de forma segura.
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Para evaluar la aplicacién de los procedimientos de tareas de alto
riesgo recién introducidos y a fin de identificar las areas de mejora,
realizamos auditorias virtuales y discusiones de grupos de
enfoque con gerentes generales y los equipos de liderazgo de las
plantas. Esto implicéd la Metodologia de Analisis de Causa de
Incidentes (ICAM) para llevar a cabo investigaciones eficaces de
los incidentes y profundizar en la identificacién de las causas, un
método en el que volvimos a formar a nuestro Equipo Global de
Medio Ambiente, Salud y Seguridad y a los lideres de Medio
Ambiente, Salud y Seguridad durante el AF21. Las ensefianzas de
la metodologia ICAM se han compartido en todas las plantas y se
han integrado en nuestros Procedimientos Operativos
Normalizados, y también han ayudado a identificar factores
organizativos especificos para mejorar la seguridad de las
personas.

Informes de tableros en evolucion

En el AF21, ademas de recomendar mejoras especificas para cada
planta, nuestro Equipo Global de Medio Ambiente, Salud y
Seguridad utilizé los datos mas ricos recopilados a través de los
tableros de Medio Ambiente, Salud y Seguridad para aplicar el
aprendizaje de una planta en toda la empresa. Todas las plantas
con diez o mas empleados deben mantener un tablero de
indicadores predictivos y de resultados que se comparte con la
unidad comercial y se agrega para su revisién en las juntas
mensuales de gestion de riesgos por parte del Equipo de
Liderazgo Operativo. Los incidentes de salud y seguridad de
nuestras plantas se comunican a nuestro Equipo de Liderazgo
Operativo para que los examine y adopte medidas correctivas. Se
elaboran informes trimestrales para mantener al Equipo de
Liderazgo Ejecutivo y al Consejo al corriente de los resultados de
salud y seguridad y de las medidas previstas.

También hemos aumentado los detalles requeridos en los
tableros de Medio Ambiente, Salud y Seguridad y el nivel de
escrutinio aplicado por el Equipo Global de Medio Ambiente,
Salud y Seguridad al auditar el rendimiento de las plantas. Por
ejemplo, ahora las plantas informan sobre los niveles de
compromiso de los empleados y el compromiso de liderazgo con
las normas globales de salud y seguridad, y la aplicacién de las
normas. La evaluacién de estos factores humanos junto con la
aplicacién de las normas globales de Ansell ayudara a reforzar
una sélida cultura de responsabilidad en torno a la salud y la
seguridad. Lea mas sobre otras medidas de presentacién de
informes, como SOTEIRA y Recorridos Gemba en la siguiente
pagina.
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continuacién de Salud y seguridad de los empleados

Nuestro desempeiio

Meta: Mantener los indices de lesiones mas bajos de la
industria, con una reduccién continua del 10% interanual
de las lesiones con pérdida de tiempo y de las lesiones
con tratamiento médico

LESIONES CON PERDIDA DE TIEMPO (LPTs)

LPTs por cada 100 empleados al afio

2005 2010 2015 2020
Afio

@ Ansell @ Empresa lider en aerogeneradores Empresa lider en alimentos y bebidas Empresa lider en cuidado personal

Empresa lider en atencién sanitaria ® Empresa lider en ciencias ® Empresa lider en ciencias de la vida, atencién sanitaria y agricultura

@ Empresa lider en embalaje @ Empresa lider en atencién sanitaria @ Empresa lider en atenci6n sanitaria

Una comparacion de los resultados de seguridad de Ansell con los de otros fabricantes
comparables lideres en el mercado mundial, extraidos de datos de sitios web disponibles para
el publico al 2021, ilustra el mejor historial de seguridad de Ansell en cuanto a lesiones con
pérdida de tiempo. Ansell también logré un excelente rendimiento de seguridad en cuanto
a lesiones con tratamiento médico. ELl historial de seguridad de la empresa durante varios
anos refleja un fuerte énfasis en los productos de seguridad, la cultura de seguridad, la
experiencia en seguridad y la mejora continua. En la pagina 62 de este informe se ofrecen
mas detalles sobre nuestro rendimiento y nuestra metodologia. Hay que tener en cuenta que
los datos son de a partir de junio de 2021.

Durante el AF21, nuestro rendimiento de seguridad se mantuvo en el
buen camino gracias a la atencion y la dedicacién continuas de nuestros
equipos de liderazgo y de Medio Ambiente, Salud y Seguridad a nivel
mundial y de planta. Informamos sobre una reduccion del 26% en
nuestra frecuencia de lesiones con tiempo perdido con respecto al AF20.
Esta reduccién se debe principalmente a nuestra mayor atencién a las
tareas de alto riesgo y a las investigaciones de incidentes, como se ha
comentado anteriormente en este informe. La ampliacion de la
responsabilidad del rendimiento de seguridad mas alld del Equipo
Global de Medio Ambiente, Salud y Seguridad aumenté de forma
efectiva la concienciacién sobre la seguridad y fomenté la presentacién
de informes en las plantas. Este cambio condujo a un aumento
significativo de la presentacién de informes de cuasi accidentes, lo que
derivé en una mejora de seis puntos, la mayor hasta la fecha, en nuestro
indice de frecuencia de cuasi accidentes. Una de las iniciativas in situ
que fomentd la presentacién de informes es la de los Recorridos Gemba,
en los que los gerentes realizan recorridos diarios para involucrar a los
empleados en la seguridad, identificar comportamientos riesgosos antes
de que se conviertan en accidentes, y a fin de investigar los cuasi
accidentes. En el AF21, también introdujimos una herramienta de

presentaciéon de informes en tiempo real llamada SOTERIA para
presentar informes y supervisar las investigaciones de incidentes. En
esta seccion se describen mas detalles.

También observamos un aumento interanual de la frecuencia de dias
perdidos debido a las lesiones reportadas que causaron la ausencia de
empleados durante largos periodos. Nuestra frecuencia de lesiones
con tratamiento médico tuvo un aumento interanual del 17%. A
medida que continuamos mejorando nuestros esfuerzos en la gestion
de tareas de alto riesgo y abordamos los factores organizativos y
humanos a través de las lecciones aprendidas, consideramos que
podremos disminuir significativamente el nimero y el indice de las
lesiones con tratamiento médico.

Durante el afio, varios empleados de Ansell dieron positivo a la
prueba de COVID-19 cuando los casos comunitarios alcanzaron su
punto maximo en los paises en los que operamos. Ansell llevo a cabo
el rastreo de contactos y otras medidas, y el origen de los casos de
COVID-19 no surgid6 o no fue concluyente como incidentes
relacionados con el trabajo. Desde el AF20, Ansell actud rapidamente
para establecer estrictos protocolos de seguridad y pruebas de
COVID-19, asi como procedimientos de presentacion de informes en
todas las plantas a fin de evitar agrupaciones. También
implementamos controles aprobados por el gobierno para prevenir la
propagacién de la COVID-19, pruebas voluntarias de los empleados
para detectar casos con prontitud, y la presentacién de informes
internos y divulgacion a las autoridades locales pertinentes. A
continuacion se ofrecen mas detalles sobre la gestion de la salud y la
seguridad durante la pandemia de COVID-19.

Informes de seguridad y salud

En el AF21, para impulsar el compromiso con la salud y la seguridad en
las plantas y para permitir mas reportes de incidentes y cuasi
accidentes en tiempo real, implantamos SOTERIA, un sistema en linea
de reportes de riesgos en nuestras plantas de Biyagama y Seeduwa, en
Sri Lanka, y en Tailandia y Vietnam. Los empleados de la planta
pueden tomar fotos de peligros, incidentes y cuasi accidentes y
subirlas al sistema. Los comités de seguridad de las plantas revisan
estas fotos y los peligros y riesgos importantes se comunican a
nuestros vicepresidentes. Hemos recibido comentarios positivos
sobre la implantacién del sistema en determinadas plantas, ya que ha
mejorado la supervisién de la gerencia y el seguimiento de las
incidencias reportadas, asi como de los periodos de cierre. Estamos
estudiando la posibilidad de convertir este sistema en una aplicacion
para mejorar su uso, teniendo en cuenta que no todos los empleados
pueden utilizar su teléfono

Manejo de la salud y seguridad durante el COVID 19

La gestion de la salud y la seguridad durante el COVID-19 siguio
siendo un punto clave para nosotros en el AF21, con Ansell
proporcionando a los empleados cubrebocas, instalaciones sanitarias
y controles de temperatura y oxigeno en sangre, asi como orientacion
sobre como protegerse a si mismos y a sus familias.

A principios de 2020, Ansell establecié nuestros primeros protocolos
de seguridad ante el COVID-19 y nuestro primer equipo de crisis del

. i s

En la planta IGBU de Ansell en Sri Lanka, los jefes de linea se retinen para recibir informacion de los gerentes de Salud y Seguridad de los Empleados durante cada

turno para las actualizaciones diarias de COVID-19, parte de las rigurosas practicas de seguridad que se aplican en todas las instalaciones de fabricacion de Ansell.
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COVID-19 en nuestra planta de Xiamen, China. Fuimos rapidos a la hora
de aplicar las mejores practicas de seguridad en Xiamen, y compartimos
estos protocolos entre nuestras plantas y otras ubicaciones de Ansell a
medida que el virus se propagaba.

Reconfiguramos la distribucion de nuestras plantas para permitir el
distanciamiento social e implementamos la divisién por zonas a fin de
segregar las diferentes areas y evitar que las infecciones se propagaran
entre los departamentos. En el AF21, ayudamos a nuestros centros de
distribucién externos a introducir los protocolos de seguridad de
COVID-19 compartiendo nuestros procedimientos, sefializacion y
comunicaciones como guia. Ademas, suministramos a estos centros
cubrebocas en un momento en que el suministro publico de equipos de
proteccion personal (EPP) era escaso.

También establecimos una estrategia de eliminacién de agrupaciones
para identificar con prontitud cualquier brote o agrupacién a fin de
facilitar una intervencién eficaz para contener la propagacién de la
infeccion y proteger a los empleados en riesgo. Dividimos nuestra planta
en zonas segregadas y realizamos pruebas voluntarias y aleatorias de
COVID-19 basadas en el recuento de personas en cada planta y zona con
una periodicidad semanal. También seguimos de cerca las medidas de
seguridad recomendadas por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS)
y gobiernos locales para actualizar rapidamente nuestros
procedimientos. El estado de ejecucion de actividades en el marco de
eliminacién de agrupaciones se informa regularmente durante las juntas
locales y globales de gestion.

Estos protocolos han sido compartidos como ejemplo de buenas
practicas por las autoridades de salud publica de Sri Lanka y apreciados
por numerosas autoridades gubernamentales de paises en los que
operan nuestras plantas de fabricaciéon. Desde entonces, hemos
implementado este enfoque en todas las plantas.

Centros de atencion provisional en Sri Lanka

Una prueba aleatoria de COVID-19 realizada a los empleados en
uno de los departamentos de embalaje de Sri Lanka identificé un
pico de casos positivos. Posteriormente, todo el departamento
de 600 empleados acepté someterse voluntariamente a las
pruebas. Basandose en los resultados, Medio Ambiente, Salud y
Seguridad de la planta aislé a aproximadamente 300 empleados
de un turno en riesgo. Todo el departamento de embalaje se
cerré inmediatamente durante cuatro dias para evitar una
mayor propagacion de COVID-19. Los empleados que dieron
positivo se aislaron voluntariamente en un centro privado de
atencion, mientras que sus contactos cercanos se pusieron en
cuarentena en casa.

Tras una limpieza y desinfeccién a fondo, Medio Ambiente,
Salud y Seguridad de la planta reincorporé gradualmente a los
empleados que habian dado negativo y que no eran contactos
cercanos de los que habian dado positivo, y mantuvo las pruebas
aleatorias de los contactos directos y cercanos de los empleados
que dieron positivo al COVID-19. Las medidas adoptadas para
aislar y gestionar la agrupacion de personas se implementaron
en estrecha colaboracidon con las autoridades sanitarias del
gobierno.

Para contener la propagacion de COVID-19, el gobierno de Sri
Lanka y empresas privadas gestionan instalaciones de atencion
provisional para las personas que han dado positivo y que son
asintomaticas, pero con la segunda ola de coronavirus en 2020,
estas instalaciones se saturaron. Asi que, para mantener a
nuestra gente y a sus familias a salvo, Ansell alquilé una
instalacion especializada de atencién provisional aprobada por
el gobierno con 60 habitaciones para aislar a los empleados que
dieron positivo. Los empleados de la instalacion tienen acceso a
un médico itinerante y a un hospital equipado con UCI para
facilitar una atencién rapida y regular.
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En el Sudeste Asiatico, los indices de infeccién por COVID-19 siguen siendo
elevados. Muchas empresas de fabricacion, incluyendo Ansell, tienen la
obligacion, por exigencia de los gobiernos, de operar con una fuerza laboral
reducida para mantener el distanciamiento social y minimizar el riesgo de
infeccion de los empleados. La obtencion de vacunas es fundamental para
mantener la seguridad de los trabajadores, fomentar la confianza y la moral de
los empleados durante los largos dias de la pandemia y devolver a las fabricas su
plena capacidad operativa. Hemos establecido pruebas de PCR en nuestras
plantas y hemos aumentado la frecuencia de las pruebas. La posibilidad de
obtener vacunas, a través de los gobiernos o de fuentes privadas, varia de un pais
a otro. Desde México hasta Malasia, Ansell ha tenido éxito en la obtencién de
vacunas para los empleados que desean ser vacunados. Aqui, 3,000 trabajadores
de nuestras plantas en Sri Lanka recibieron la vacuna en junio de 2021. El
despliegue de la vacuna sera una prioridad para principios del AF22.

Bienestar

Con el COVID-19 como nuestra prioridad constante en materia de salud y
seguridad en el AF21, ampliamos considerablemente nuestros programas
de bienestar para los empleados. Nuestro enfoque Volver a lo mejor en
toda la organizacién incluyé seminarios web sobre temas como la gestion
del agotamiento, el autocuidado en el trabajo a distancia, la resiliencia,
consejos de salud fisica y mental, y la publicacién de nuestras
actualizacionesy recursos de salud mental para los empleados. También
animamos a los gerentes a mantener conversaciones abiertas sobre la
salud mental y el bienestar con sus subordinados directos. Los
empleados recibieron informacion de contacto sobre recursos de salud
mental cubiertos por las aseguradoras médicas de Ansell, asi como
actualizaciones especificas de cada pais de las precauciones de seguridad
ante el COVID-109.

Vista al futuro

En el AF22, proporcionaremos vacunas a nuestros empleados en nuestras
plantas de fabricacién de todo el mundo, a medida que las vacunas estén
disponibles a través de las autoridades gubernamentales o de
proveedores de servicios privados aprobados por el gobierno.
Seguiremos manteniendo estrictos protocolos para mantener la
seguridad de nuestros empleados, ya que la batalla contra el COVID-19
no ha terminado. También seguiremos desarrollando nuestros planes de
bienestar para los empleados y reforzando nuestro sistema de gestion de
salud y seguridad integrando nuestra formacién en Tareas de Alto Riesgo
a nuestro moédulo formacién general sobre Medio Ambiente, Salud y
Seguridad. Esto nos permitird impulsar el compromiso con la salud y la
seguridad a través de la supervision y el desarrollo de experiencia en la
materia en todas las plantas.
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Derechos laborales

Nuestra perspectiva

Ansell opera en una industria y en varios paises que se consideran de mayor riesgo en relacién con los derechos
laborales. Esta exposicion y nuestra posicién como lideres en la industria de la seguridad significa que tenemos una
clara responsabilidad de identificar, evaluar y abordar activamente los riesgos para los derechos laborales. Mas alla
de la simple obligacion legal de cumplir todas las leyes, incluidas las relativas a los derechos de los trabajadores,
tenemos el deber ético de hacer todo lo posible para proteger a los trabajadores, tanto en nuestras operaciones como
en nuestra cadena de suministro.

Gobernanza y responsabilidad

La vigilancia y gestiéon de la esclavitud moderna y los derechos En nuestras plantas, las funciones de los departamentos de
laborales en nuestras operaciones y cadena de suministro las Recursos Humanos (RR. HH.) regionales y de la planta adoptan un
dirige nuestro director de Recursos Humanos y el vicepresidente enfoque estructurado para normalizar y supervisar la aplicacion
senior de Operaciones y Cadena de Suministro Global, de las normas y procesos de derechos laborales en nuestras
respectivamente. Como miembros del Consejo de plantas, conocido como nuestro Sistema de Gestion de Normas
Sustentabilidad, brindan actualizaciones al Consejo, al Comité de Laborales. Utilizamos los procesos particulares de nuestro sistema
Sustentabilidad y Riesgos y al Equipo de Liderazgo Ejecutivo sobre de gestidn de normas laborales para mantener una cultura basada
cuestiones emergentes en materia de derechos laborales y el en la confianza, el respeto y el didlogo abierto y para promover
desempefio de Ansell en relacién con nuestras normas laborales relaciones positivas y transparentes entre empleadores y
en nuestras plantas y dentro de nuestra cadena de suministro. trabajadores.

Mejora continua

Revision de nuestro desempefio por parte
del Consejo, el Comité de Sustentabilidad
y Riesgos y el Equipo de Liderazgo
Ejecutivo, incluyendo la implementacion

Normas y compromisos laborales
Promocidn de relaciones positivas y

transparentes entre empleadores y
trabajadores a través de nuestro sistema

/4

. . = 79\ de gestién, y el mantenimiento de una
de acciones correctivas y la revisién de 0\ /0 cultura basada en la confianza, el
oliticas y procedimientos () ) iz ;
P yp Sistema de respeto y el didlogo abierto
gestion
Supervision del desempeiio de normas Formacion y controles

Uso de nuestro Rastreador de laborales Disefio de controles y formacion de
Evaluacidn del Impacto de la los empleados a nivel de planta para
Responsabilidad Social Corporativa en el \\y'/ normalizar la aplicacion y la comprension
Lugar de Trabajo para supervisar de cerca de nuestras normas, incluyendo evaluaciones
nuestras métricas, Auditorias internas y de internas anuales para analizar el desempefio,

terceros de SMETA (Auditoria de comercio colaboraciones centralizadas entre Recursos
ético de los miembros de Sedex) Humanos de Grupos y Recursos Humanos de plantas

y evaluaciones de disponibilidad previas a las auditorias

El Sistema de Gestion de Normas Laborales de Ansell normaliza y supervisa la aplicacién de las normas y procesos de derechos laborales de Ansell en nuestras plantas.

Nuestro vicepresidente senior de Operaciones y Cadena de Nos hemos centrado en este nivel de proveedores porque
Suministro Global supervisa la gestion de los derechos laborales y creemos que es el area de mayor riesgo de esclavitud modernay
da seguimiento a los proveedores en nuestra cadena de violaciones de los derechos laborales y donde tenemos mas
suministro y nuestros equipos de aprovisionamiento se encargan ventaja para influir en el comportamiento de nuestros

de su implementacion. Nuestro aprovisionamiento se realiza proveedores.
mediante tres canales: Aprovisionamiento global, centros vy
oficinas corporativas, y plantas de fabricacién individuales. Este afio hemos avanzado significativamente, especialmente

Muchos de nuestros proveedores criticos, determinados por el en materia de normas y compromisos laborales, y de debida
gasto o por la fiabilidad del negocio, son gestionados por el diligencia y monitoreo del rendimiento tanto en nuestra cadena
Equipo Aprovisionamiento Global. Hasta la fecha, la mayor parte de suministro como en nuestras propias operaciones, que se
de nuestro trabajo y esfuerzo se ha centrado en proveedores de analizan en las siguientes paginas.

aprovisionamiento  global, incluyendo la seleccién de

proveedores, las auditorias y la supervision continua del

rendimiento de los proveedores.
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Normas y compromisos laborales

Ansell se compromete a operar de acuerdo con todas las leyes
aplicables y la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos.
Ansell se alinea con los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre las Empresas y los Derechos Humanos, asi como con los
Convenios Fundamentales de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT). Nuestro enfoque de los derechos laborales se rige por
un marco politico que describe nuestras expectativas minimas en
materia de normas laborales en todas nuestras operaciones y
cadenas de suministro. Este marco incluye nuestro Cédigo Global de
Conducta, la Politica de Normas Laborales, la Declaracién de
Derechos Humanos y el Cédigo de Conducta para Proveedores.
Estas politicas se actualizan periédicamente de acuerdo con nuestro
calendario de revision de las politicas de RSC y sustentabilidad y el
calendario de revision de la politica de aprovisionamiento. Este afio,
contratamos a un asesor externo independiente para que nos
ayudara a desarrollar un Marco de Gestion de Proveedores que
estableciera nuestro enfoque holistico actualizado y basado en
riesgos para gestionar el riesgo laboral de la cadena de suministro.
En la pagina 35 de este informe se ofrecen mas detalles sobre el
Marco de Gestion de Proveedores.

Debida diligencia

En el AF20, contratamos a un tercero independiente para que
evaluara los riesgos de esclavitud moderna en nuestras operaciones
y en mas de 900 de nuestros proveedores criticos nivel 1. Los
resultados de esta evaluacion se han utilizado para orientar nuestro
enfoque en la aplicacién de controles adicionales a fin de gestionar
los riesgos para los derechos laborales, y se reflejan en nuestro
Marco de Gestion de Proveedores. Los detalles completos de esta
evaluacién de riesgos y nuestro enfoque frente a la esclavitud
moderna se dieron a conocer en nuestra Declaracién sobre la
Esclavitud Moderna 2020. Nuestra Declaracién sobre la Esclavitud
Moderna 2020 fue reconocida recientemente por la calidad de su
divulgacién con respecto a la Ley de Esclavitud Moderna de
Australia de 2018, y ocupamos el puesto nimero 5 de las 100
principales empresas calificadas por la ASX (ASX100 Companies).t

Clasificacion del riesgo inherente a la esclavitud
moderna por actividad operativa
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Cadena de suministro de nivel 1 - Notables
areas de riesgo inherente

Productos Paises de origen de alto riesgo

México, Tailandia, Vietnam,
Pakistan, India, Malasia,
China, Indonesia

Productos textiles como telas,
hilos, forros, etiquetas, corte y
confeccién e inmersién

Productos forestales como el
latex de caucho natural y las
astillas de madera

Tailandia, China, Malasia

Minerales como la saly la roca Tailandia

Tailandia, Vietnam, China,
Indonesia, Malasia

Productos terminados sanitarios,
como guantes desechables,
cubrebocas y EPP

Gestion de los derechos laborales en nuestras

propias operaciones

Como se ha mostrado anteriormente, nuestro Sistema de Gestion de
Normas Laborales normaliza nuestro enfoque de la gestion de los
derechos laborales en nuestras operaciones. Los procedimientos y
politicas operativos normalizados a nivel global y de planta se
implementan por las funciones de Recursos Humanos en las plantas y
las regiones, a través de las actividades del Sistema de Gestién de
Normas Laborales. Hasta la fecha, nuestros esfuerzos se han
centrado en nuestras operaciones de fabricacion, lo que refleja el
mayor riesgo de violaciones laborales en estas plantas.

Gestionamos y protegemos los derechos laborales de todos los
empleados de nuestra organizacién mediante el cumplimiento de la
legislacién laboral, los procesos para identificar y supervisar los
problemas, y proporcionando a los empleados acceso a los
mecanismos de reclamacion, asi como:

- El uso de evaluaciones internas para valorar el rendimiento de
nuestras plantas de fabricacion

- Formacién, sesiones informativas y actualizaciones para equipos de
liderazgo de las plantas y funciones de Recursos Humanos para
garantizar la aplicacion coherente de las normas de Ansell

- Supervisiéon y presentacién de informes al Equipo de Liderazgo
Ejecutivo y al Consejo sobre las métricas, incluidas las horas de
trabajo y los dias de descanso

- Herramientas digitales como escaneres de dedos y tarjetas para
monitorear las horas de trabajo y las horas extras de los empleados

- Uso de auditorias de terceros de SMETA para monitorear las
condiciones de los derechos laborales en nuestras plantas de
fabricacion

- Monitoreo activo y seguimiento de las acciones correctivas
planteadas en auditorias de terceros

1. Calidad de la Divulgacion de la Declaracion sobre la Esclavitud Moderna ASX100
Companies, Informe de investigacion de Monash Centre for Financial Studies (2021)

Nuestra nueva fabrica en la region de Tula, en el oeste de Rusia, comenzé a operar en junio de 2021 y nuestro sistema de gestion de normas laborales se ha
implementado en la planta, con una auditoria inicial de terceros programada para el AF22
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Mantener el acceso a los acuerdos de negociacion colectiva es
una parte esencial de la defensa de los derechos laborales.
Muchos de nuestros trabajadores participan en acuerdos de
negociacion colectiva, ya sea a través de sindicatos o de consejos
de trabajadores en nuestras plantas de fabricacién. Cada planta
de fabricacién ha establecido una politica y un procedimiento de
Libertad de Asociacién y Negociacion Colectiva. Estas politicas y
procedimientos se comunican a todos los empleados durante su
incorporacion y la formacién anual, y se muestran en cada una de
nuestras plantas de fabricaciéon. En el AF21, el 70% de los
trabajadores estaba cubierto por acuerdos de negociacion
colectiva, incluso a través de los consejos de trabajadores.
Ademas, los representantes de los trabajadores estan presentes
en todas las plantas, ya que hacemos hincapié en una cultura de
comunicacion abierta y transparente entre los trabajadores y
Gerencia. Nuestro departamento de Recursos Humanos trabaja
para asegurarse de que los acuerdos de negociacién colectiva se
renueven a tiempo.

También utilizamos auditorias de terceros para evaluar el
rendimiento de nuestras plantas de fabricaciéon. Durante el AF21,
completamos auditorias de terceros de SMETA en 12 plantas de
fabricacion de Ansell, con una planta, en Lituania, auditada en
julio de 2021 debido a un retraso relacionado con el COVID-19.
Esta fue la primera vez que se auditaron nuestras plantas de
Lituania, Brasil y Portugal, lo que representa un hito importante
en el desarrollo de nuestros esfuerzos para asegurar la
confirmacién independiente de nuestra determinacién para
monitorear el rendimiento en nuestras propias operaciones.
También pudimos llevar a cabo sin problemas las auditorias y las
auditorias anuales de nuestras plantas asidticas, dando prioridad
a la seguridad de nuestros empleados y de los auditores durante
el dificil periodo. Como consecuencia de las restricciones de
movimiento y de otros retrasos relacionados con el COVID-19, las
auditorias de nuestras plantas en Malasia se realizaron en el
cuarto trimestre del AF21, mientras que las auditorias y las
subsiguientes auditorias de seguimiento se llevaron a cabo a
principios de afio en las otras plantas.

Cuando las auditorias de terceros y otras actividades de
monitoreo, como las revisiones internas, identifican
incumplimientos en el enfoque de nuestras plantas sobre los
derechos laborales, nuestra funcién de Recursos Humanos
trabaja estrechamente con los gerentes de las plantas para
desarrollar un plan correctivo y supervisar su implementacion.
Las acciones correctivas se verifican posteriormente durante las
auditorias de seguimiento.

Gestion de derechos laborales en nuestra cadena
deuministro

Nuestro compromiso con el respeto de los derechos humanos se
extiende a nuestra cadena de suministro y se comunica a través
de nuestro Cdédigo de Conducta para Proveedores, ya que
buscamos comprometernos con proveedores que hagan lo
mismo. Ademas, seguimos aplicando y mejorando nuestro
proceso de debida diligencia para mitigar y monitorear los
riesgos de esclavitud moderna en nuestra cadena de suministro.
Esto incluye actividades durante la seleccién de proveedoresy la
supervisién continua del rendimiento de los proveedores. Las
actividades clave incluyen:
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« Los proveedores de Ansell estan obligados por contrato a
cumplir con las normas detalladas en nuestro Cddigo de
Conducta para Proveedores

* Uso de un formulario de evaluacién de proveedores en la
seleccion de posibles proveedores, que incluye preguntas sobre
la esclavitud moderna, auditorias previas de RSC, la calidad, el
medio ambiente, la salud y la seguridad

* Algunos proveedores se someten a una auditoria de calidad o a
una auditoria ética por parte de un tercero como condicién
previa a su incorporacién

Revisiones de rendimiento trimestrales o semestrales que
incluyen la consideraciéon del rendimiento de los derechos
laborales

* Monitoreo estrecho del rendimiento y las medidas correctivas
de los proveedores criticos a través de discusiones periddicas y
auditorias independientes de terceros de SMETA

* Discusion periddica con Gerencia y los altos cargos de los
proveedores criticos sobre asuntos, incluyendo riesgos en
materia de derechos laborales

En los medios de comunicacién han aparecido informes
preocupantes sobre el trato a los trabajadores de nuestra industria
y cadena de suministro, como denuncias de hallazgos de trabajo
forzado que deriva en la prohibiciédn de importaciones, elevadas
comisiones de contratacién, medidas deficientes para la seguridad
de los trabajadores ante el COVID-19, horarios de trabajo
excesivos y falta de dias de descanso, y alojamiento de baja
calidad para los trabajadores migrantes. Seguimos de cerca el
rendimiento de estos proveedores criticos mediante el
compromiso con la alta direccion y el uso de auditorias de terceros
de SMETA para confirmar sus acciones y mitigar cualquier
incumplimiento y evolucionar sus propias practicas laborales. Los
proveedores comparten con nosotros el resultado de sus
auditorias de terceros y cualquier incumplimiento identificado.
Cuando se identifican incumplimientos, los proveedores deben
crear planes de acciones correctivas especificos y someterse a
auditorias de seguimiento periddicas. Debido a los retrasos
relacionados con el COVID-19, la mayoria de estos proveedores
pospuso las auditorias y las auditorias de seguimiento. Durante
este tiempo, hemos mantenido un contacto regular con nuestros
proveedores para informarnos sobre el estado de las acciones
correctivas y para dar seguimiento a sus Ccompromisos.

Aunque consideramos que estas auditorias de terceros son una
herramienta clave para la supervision de los proveedores, también
reconocemos que las auditorias aportan un panorama del
momento y pueden no identificar todos los problemas
relacionados con los derechos laborales. Con esto en mente,
también nos centramos en la colaboracion y la comunicacion
regular, con la intencién de impulsar un cambio positivo en toda la
industria.  En la pagina 37 de este informe se describen mas
detalles sobre las colaboraciones.

En nuestra determinacién por evolucionar continuamente
nuestros procesos, en el AF21 desarrollamos nuestro Marco de
Gestion de Proveedores (Marco).

El Marco establece nuestro enfoque actualizado para identificar,
evaluar y abordar los riesgos para los derechos laborales en toda
nuestra cadena de suministro.
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Los componentes clave del Marco se exponen a continuacion:

Un enfoque El Marco de Gestion de Proveedores describe
basado en las actividades que deben llevarse a cabo en
riesgos funcién de factores como el riesgo inherente

-desde la seleccion y la incorporacion de los
proveedores hasta la gestién continua-

Mayor cobertura  Ampliaremos activamente el alcance de
de nuestras nuestras actividades de debida diligencia
actividades de para ir mas alla de los proveedores criticos
aprovisionamiento contratados por nuestra funcién de

aprovisionamiento global.

Requerimientos
para un mejor
rendimiento y
mayor control
del mismo

Aumento de las actividades de supervision
del rendimiento, incluidas las auditorias de
terceros, visitas de personal de Ansell a las
fabricas y formacion de los proveedores en
materia de derechos laborales segtn los
riesgos

Normalizacion
interna de nuestro
enfoque

El Marco impulsara un enfoque normalizado
de la gestion de riesgos para los derechos
laborales de proveedores en toda nuestra
empresa

Programa de
trabajo sobre la
calidad de las
auditorias

Estamos empezando a desarrollar un
programa para monitorear y mejorar
activamente la calidad de las auditorias
realizadas por auditores externos a fin de
reforzar atin mas nuestra debida diligencia.
Esto esta considerando un conjunto de
pruebas en evolucién que destacan las
limitaciones de las auditorias sociales para
detectar todos los problemas de esclavitud
moderna. Aunque las auditorias seguiran
siendo un componente clave de nuestro
programa, reconocemos la necesidad de
utilizar una gama diversa de actividades de
monitoreo junto con esfuerzos para mejorar
la calidad de las auditorias.

Asociaciones El Marco establece nuestro compromiso
con las asociaciones colaborativas,
reconociendo que muchos problemas de
derechos laborales son retos sistémicos que

no pueden resolverse de forma aislada

Mayor obtencion
de recursos

El despliegue de nuestro enfoque revisado
de la cadena de suministro contara con
recursos adicionales.

El Marco se pondra en marcha en tres fases a partir del AF22,
aplicandose primero a los proveedores mas prioritarios en
funcién del riesgo, el gasto y la importancia para nuestro negocio.
Esta primera fase incluird a todos los proveedores de productos
sanitarios terminados, agentes de contrataciéon, materiales
naturales de mayor riesgo, como algodén y caucho natural, y
servicios de alto riesgo, como los de limpieza y seguridad,
independientemente de que sean contratados por
aprovisionamiento global o por otra parte de nuestro negocio.
Proporcionaremos actualizaciones anuales sobre la aplicacién
del Marco a través de nuestros Informes de Sustentabilidad y de
Declaraciones sobre la Esclavitud Moderna.

Mejor sociedad

Nos comprometemos a trabajar con los
proveedores para mejorar sus practicas

laborales y garantizar el empleo y la mejora
de las condiciones de sus trabajadores, en lugar
de cancelar los contratos de forma reactiva.

De acuerdo con los consejos de los expertos en derechos
humanos y trabajo, nuestra practica preferida es trabajar con
los proveedores para impulsar la mejora de su rendimiento y
proporcionar un empleo seguro y mejores condiciones para
los trabajadores de nuestra cadena de suministro, en lugar de
cancelar los contratos de forma reactiva. En caso de que un
proveedor no emprenda acciones correctivas o no trabaje
para mejorar las condiciones de buena fe, consideraremos la
posibilidad de rescindir la relacién.

Sabemos que el cambio sistémico y en toda la industria lleva
tiempo, y nos comprometemos a ser proactivos en ese
cambio.

Gestion de reclamacion y medidas correctivas

Respetamos los derechos de las personas que buscan defender los
derechos humanos y no toleramos las amenazas, la intimidacion ni
los ataques contra estas personas.

Todos los empleados de Ansell tienen acceso a mecanismos de
reclamacion, incluyendo las funciones de Recursos Humanos de
las plantas y nuestra linea directa de cumplimiento operada por
un tercero independiente que atiende de manera continua toda la
semana en cada uno de los idiomas de las comunidades de Ansell.
Como se demuestra en nuestro estudio de caso sobre las medidas
correctivas, cuando se identifican problemas relacionados con los
derechos laborales a través de nuestros mecanismos de
reclamacién, trabajamos con las partes afectadas y con los
accionistas pertinentes para entender la magnitud del impacto,
establecer controles para evitar que vuelva a suceder y participar
en las medidas correctivas, segin proceda. Enel AF21, trabajamos
con la Iniciativa de Comercio Etico en el marco de su Programa de
Acceso a una Reparacion para Trabajadores Migrantes
Vulnerables. Uno de los resultados del programa es una
herramienta tecnolégica piloto que ayudara a los trabajadores a
encontrar formas seguras y fiables de presentar sus reclamaciones
sin poner en riesgo su seguridad laboral y sin hacerlos mas
vulnerables a abusos y a la explotacion. En nuestra Declaracion
sobre la Esclavitud Moderna 2021 se publicardn mas detalles
sobre los mecanismos de reclamacién y ésta serd publicada en
noviembre de 2021. En la pagina 37 de este informe se describen
mas detalles sobre las colaboraciones. Con nuestros proveedores,
utilizamos nuestro Cédigo de Conducta para Proveedores a fin de
comunicar que esperamos que los proveedores mantengan una
plataforma de reclamacion confidencial a la que puedan acceder
facilmente todos los trabajadores, y que animen a los trabajadores
a informar sobre cualquier incumplimiento del Cdédigo de
Conducta para Proveedores de Ansell sin temor a represalias.
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continuacién de Derechos laborales

Finalizacion del programa de reembolso de comisiones de contratacién a trabajadores migrantes

La politica de Ansell de Cero Comisiones por Contratacién se basa en el compromiso de pagar todas las comisiones de contratacién de
trabajadores migrantes, y refleja nuestra opinién de que los trabajadores migrantes no deberian ser victimas de las comisiones cobradas por
agentes de contratacién poco éticos en sus paises de origen. En el AF20, Ansell puso en marcha un programa de reembolso para los
trabajadores migrantes a nuestro cargo que habian pagado comisiones de contratacion a estos agentes poco éticos. En septiembre de 2020 y
enero de 2021, Ansell finalizé las medidas correctivas para estos trabajadores afectados.

Para garantizar que nuestro programa de reembolso se llevara a cabo de forma ética, justa y transparente, consultamos a los trabajadores
afectados y a los agentes de contratacién, y nos asociamos con una ONG de terceros, Our Journey, asi como con representantes
gubernamentales, principalmente a través de las Altas Comisiones, embajadas y consulados en los paises de origen de estos trabajadores. Los
detalles completos del proceso llevado a cabo se dieron a conocer en nuestra Declaracién sobre la Esclavitud Moderna 2020.

Para garantizar que ningun trabajador de Ansell pague una comisién para asegurarse un empleo, Ansell sigue llevando a cabo la debida
diligencia a través de nuestra Politica de Cero Comisiones por Contratacién. Sélo contratamos a trabajadores migrantes a través de agentes
de contratacion sometidos a investigaciones que han firmado un contrato con Ansell para mantener las normas éticas de contratacion.
Ademas, proporcionamos a los trabajadores descripciones del trabajo en su lengua materna para evitar cualquier malentendido, y también
los informamos sobre nuestra Politica de Cero Comisiones por Contratacion. Se realizan revisiones aleatorias antes de que los trabajadores
salgan de su pais de origen y a su llegada a Ansell para identificar cualquier posible explotacion de los derechos de los trabajadores.

Alojamiento de los trabajadores migrantes de Ansell

Ansell ha superado las normas minimas de alojamiento para los
trabajadores migrantes empleados en las plantas de la regidn Asia
Pacifico.  Lejos de las condiciones de hacinamiento, con mala
ventilacién y a menudo inseguras, las cuales son habituales en la
mayoria de los albergues para trabajadores, los trabajadores
migrantes empleados por Ansell en Malasia viven en alojamientos
luminosos, limpios, seguros y espaciosos, gestionados por Ansell. Se
alojan dos trabajadores por habitacion, con casilleros personales y
espacio de almacenamiento adicional. También se ofrecen espacios
comunitarios para socializar, como areas de cocina y salén. Cada
albergue ofrece seguridad, privacidad, areas comunes para el culto
religioso y la interaccion social, lavanderia, libertad para entrar y
salir, acceso a tiendas y bancos cercanos y otros servicios. El personal
de Recursos Humanos se comunica con los trabajadores y visita los
albergues para inspeccionar la seguridad, la higiene y la calidad de
vida en general.
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Colaboracion

Muchos de los retos en materia de derechos laborales,
especialmente los que afronta la industria de productos médicos
y guantes de uso médico, no pueden resolverse de forma aislada.
Por lo tanto, este afio hemos aumentado nuestro enfoque en la
colaboracién y estamos invirtiendo activamente en las siguientes
asociaciones:

Iniciativa de La Iniciativa de Comercio Etico ha
Comercio Etico intensificado sus esfuerzos en Malasia,
-Programa de respondiendo  a las  preocupaciones

planteadas por empresas miembros y a los
informes de medios de comunicacién y de
organizaciones no gubernamentales (ONGs)
que ponen de relieve la situaciéon de los
trabajadores migrantes a los que se les niegan
sus derechos y que trabajan en condiciones de
explotacién, en sectores como el de los
muebles y el de los guantes de caucho. Este
proyecto, apoyado por el gobierno del Reino
Unido, busca ayudar a los trabajadores
migrantes en Malasia que son vulnerables a la
esclavitud moderna. Se trata de garantizar
que estos trabajadores puedan negociar
colectivamente para mejorar sus términos y
condiciones de trabajo, acceder a ayuda,
hacer reclamaciones y obtener una
reparacion cuando hayan sufrido abusos.

Acceso a una
Reparacion para
Trabajadores
Migrantes
Vulnerables

Proyecto
Safeguard

Esta iniciativa de colaboracién esta uniendo a
colegas en la industria de fabricacion de
guantes para identificar, prevenir y remediar
el trabajo forzado en la industria de productos
médicos en Malasia.

Ansell se ha unido a esta iniciativa
mundialmente reconocida de multiples
accionistas y de multiples industrias, la cual
tiene como objetivo identificar oportunidades
para construir, aprovechar e impulsar mejores
condiciones para los trabajadores en las
cadenas de suministro compartidas.

Iniciativa de
Trabajo
Responsable

Nuestro enfoque a la hora de participar en asociaciones consiste
en evaluar las oportunidades en funcién de criterios como la
alineacién con nuestros objetivos, las ambiciones compartidas, la
credibilidad, el enfoque y la capacidad de Ansell para crear un
impacto a través de las asociaciones. Seguiremos estudiando
otras oportunidades de colaboracién en cuestiones clave de
derechos laborales, incluidas las relacionadas con materias
primas como el algodén y el latex de caucho natural.
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Mejor sociedad

Revision del programa y mejora continua

La revision continua de los programas nos permite mejorar
continuamente nuestros sistemas y nuestro enfoque. Dentro de
nuestro programa de derechos laborales, las revisiones adoptan
muchas formas e incluyen el uso de consultores externos,
auditorias internas e informes periddicos al Equipo de Liderazgo
Ejecutivo sobre el rendimiento de nuestras plantas.

Nuestra funcion de auditoria interna lleva a cabo auditorias
periddicamente en nuestras plantas de fabricacién, incluyendo
del rendimiento con respecto a nuestras normas de derechos
laborales.

Vista al futuro

En el AF22, mantendremos el impulso de los proyectos en curso.
Ansell dard prioridad a la implementacién de nuestro Marco de
Gestion de Proveedores. Esto incluird la puesta en marcha de un
mayor numero de actividades de supervision del rendimiento de
nuestros proveedores de nivel 1 de mayor riesgo y criticidad,
ademas de la creacion de nuevos elementos de nuestro programa,
como un programa de calidad de auditorias, la presentacion de
informes transparentes y vias de acceso a nuestro Equipo de
Liderazgo Ejecutivo cuando se identifiquen problemas. También
continuaremos con las auditorias anuales de terceros de SMETA
en nuestras instalaciones de fabricacién.

La colaboracién con nuestros homdlogos y grupos
interindustriales también sera una prioridad para el AF22, ya que
tratamos de abordar los problemas sistémicos de derechos
laborales a través de foros como el Proyecto Safeguard y, con el
tiempo, buscar oportunidades para mejorar la sustentabilidad de
nuestras materias primas, como el algoddén y el caucho. En
nuestras propias operaciones y en nuestra cadena de suministro,
avanzaremos en las areas con incumplimiento sistémico.
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Nuestro personal de Ansell es clave para nuestro éxito. Mantener a nuestra fuerza laboral motivada y comprometida
fomenta la retencion del talento, ayuda a mantener la calidad y a reducir los incidentes de seguridad, mejora las
puntuaciones de satisfaccion de los clientes y el rendimiento de la organizacién vy, finalmente, crea valor para los
accionistas, los clientes y los empleados por igual.

Nuestro enfoque

Un aspecto central del enfoque de Ansell sobre el compromiso
de los empleados es asegurarse de que tenemos a las personas
adecuadas en los puestos de trabajo adecuados, ahora y en el

futuro.

Esto implica asegurarse de que nuestros empleados

disfrutan su trabajo, reciben apoyo para desarrollar su potencial
y que son reconocidos y recompensados adecuadamente.

Nuestro enfoque de una cultura de empleados comprometidos
se basa en un nimero cada vez mayor de oportunidades de
aprendizaje y desarrollo y un enfoque en el liderazgo. A medida
que seguimos creciendo como negocio, nos aseguramos de que
nuestros enfoques localizados estén respaldados por una
estrategia coherente y global de talento, compromiso vy

retencion.

£ ®

ANSELL
UNIVERSITY

Ansell University

La universidad Ansell University
es nuestro recurso global para
las necesidades de aprendizaje
de nuestros empleados.
Ofrecemos programas que
cubren una amplia gama de
competencias técnicas y de
liderazgo, desde videos cortos y
presentaciones hasta programas
de certificacion.

Programas de liderazgo

Ofrecemos interesantes
oportunidades para que los
empleados desarrollen sus
competencias de liderazgo,
incluida la formacién en linea,
nuestros programas de liderazgo
principales y una herramienta de
retroalimentacion de 360 grados
basada en nuestras siete
competencias de liderazgo.

v

Incorporacion de nuevos
empleados

Nuestro programa global de
incorporacion garantiza la
integracion fluida y satisfactoria
de los nuevos miembros del
equipo de Ansell.

Mentoria y capacitacion
Muchos de los lideres de Ansell y
todos los miembros del Equipo
de Liderazgo Ejecutivo fungen
como mentores de nuestros
compaifieros de trabajo. En
algunos casos, contratamos a
instructores ejecutivos
profesionales para apoyar ain
mas el desarrollo de los
compaifieros de trabajo.

Desarrollo y rendimiento

Nuestro proceso de desarrollo y
rendimiento se centra en el
desarrollo de los empleados a
través de capacitaciones
frecuentes y retroalimentacion
multifacética para impulsar el
alto rendimiento.

En el trabajo

En Ansell, la mayor parte del
desarrollo se produce en el
trabajo. Teniendo esto en
cuenta, estructuramos
oportunidades para facilitar el
crecimiento de los empleados,
como la rotacion de trabajos, los
cambios de trabajo y las
asignaciones de proyectos
especiales.

Desarrollo profesional

Los empleados tienen una vision
clara de todas nuestras
oportunidades globales y acceso
a modelos de competencia
sencillos y practicos para
permitir la planificacién de
carreras a largo plazo.

Bienestar y atencion plena

Ansell ofrece formacion fisica y
de atencion plena para ayudar a
los empleados a mantener sus
mentes y cuerpos sanosy
productivos.

herramienta digital, ePerform, para facilitar todo el proceso y
almacenar todos los documentos de rendimiento. Este nuevo
proceso se definié a partir de las aportaciones de los empleados,
nuestros lideres, asi como de lideres externos de opinién e
investigacion. Las tres metas que pretendemos alcanzar con este
proceso son diferenciar el rendimiento, ayudando a Ansell a
convertirse en una organizacién de mayor rendimiento; impulsar
el desarrolloy reforzar los valores de Ansell. Este nuevo proceso se
pondra en marcha a principios del AF22.

Desde los primeros dias de su contratacién y a lo largo de su
carrera en Ansell, los empleados pueden aprovechar las
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, guiadas por un
proceso estructurado de desarrollo y rendimiento para todos los
empleados profesionistas y una revision anual del talento para
los lideres senior. Los empleados de nuestras instalaciones de
fabricacién participan en programas de formacién regulares de
seguridad y desarrollo de competencias. En el AF21, Ansell cred
un nuevo Proceso de Desarrollo y Rendimiento apoyado por una

Ansell Limited
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Volver a lo mejor

Para Ansell, como para tantas otras organizaciones, el COVID-19
ha cambiado nuestra forma de trabajar y de relacionarnos con
nuestros colegas. Volver a lo mejor es nuestro programa interno
para consolidar e integrar los aprendizajes positivos durante la
pandemia de COVID-19, a la vez que actuamos en las areas en
las que podriamos mejorar. También es un mecanismo para
mantener la cultura y la conectividad durante el trabajo a
distancia. El programa incluye iniciativas, recursos vy
comunicacion sobre temas como el bienestar, formas de trabajo
y desarrollo de capacidades.

Ofrecer oportunidades de trabajo flexible es otra respuesta de
Volver a lo mejor a las opiniones de los empleados sobre lo que
mas ayudaria a medida que avanzamos. En el AF21, Ansell puso
en marcha una Politica Global de Trabajo Flexible para los
empleados de oficina que cumplieran los requisitos.
Considerado un notable alejamiento de las politicas de trabajo
con horario flexible y del uso tradicional del espacio de oficina,
observamos un éxito en la productividad, el trabajo en equipo y
la confianza de los empleados cuando trabajan desde casa.
También implementamos herramientas tecnoldégicas y
proporcionamos formacién en comunicacion y colaboraciéon
para ayudar a nuestros empleados profesionistas de oficina a
adaptarse con éxito al trabajo virtual.

"Este aiio pasado, debido a la pandemia, todos
tuvimos un aiio dificil. No fue facil mezclar al
mismo tiempo la vida privada (ser profesor de
nuestros hijos) y la vida profesional. Pero si tengo
que comparar Ansell con otras empresas, estoy
orgulloso de decir que trabajo para una empresa
que se preocupa por sus empleados. La forma en
que Ansell gestioné esta pandemia fue
extraordinaria”.

Comentario de la encuesta a los empleados

Tendencia de la participacion de los empleados

Mejor sociedad

Nuestro desempeiio

Objetivo: Garantizar que el compromiso de los
empleados de Ansell se acerquen a los mejores niveles
de su clase a nivel mundial para finales del FY25.

Nuestra encuesta bienal sobre el compromiso de los empleados y
la cultura desempefia un papel fundamental en la configuraciéon
de nuestra estrategia de compromiso proporcionando informacion
sobre nuestro rendimiento actual. A pesar de los retos de realizar
una encuesta global a los empleados durante el COVID-19, la
participacién de los empleados aumentd hasta el 94%, es decir,
mas de 12,000 de nuestros empleados, lo que supone un aumento
constante respecto a afios anteriores.

94%

indice de
respuesta de
los empleados

7 [ 70%

Empleados
comprometidos

7,500

Comentarios
de empleados

75% 1

+2ptos +3ptos

70%

65%

60%

55%

50%

45%

40%

2015 2017
Hl Ansell

I Produccién

2019 2021

[ Profesionista
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continuacisn de Participacion de los empleados

Ansell estd avanzando en la participacién de los empleados a un
ritmo mas rapido que las empresas Mejores Empleadores y las
empresas Fabricacion Global. Este afio, nuestra encuesta dio
como resultado una puntuacién de participacién de los
empleados del 70%, un aumento impresionante en la
participacién dentro de todas las areas del negocio, lo cual
representa un aumento de cuatro puntos desde nuestra ultima
encuesta a todos los empleados en 2019. Esta mejora fue
impulsada en gran parte por el aumento de la participacion
entre nuestros trabajadores profesionistas, cuya puntuacién de
participacién aumenté 11 puntos desde la encuesta de 2019.

Las areas de participaciéon que obtuvieron la mayor puntuacion
en las 17 dimensiones que medimos incluyeron la seguridad, la
marca y el enfoque en el cliente, ademas de la respuesta de los
empleados a lo bien que Ansell ha estado respondiendo a la
situacion del COVID-19. Las principales areas de accion para
impulsar ain mas la mejora incluyen la toma de decisiones, las
recompensas y el reconocimiento, y la colaboracién para los
empleados profesionistas, y el empoderamiento y la visibilidad
de la alta direccion para los trabajadores de produccién.

Para la encuesta de 2021, afiadimos la afirmacién "Ansell esta
comprometida con las practicas comerciales sustentables (es
decir, los derechos humanos, la comunidad y el medio
ambiente)". En general, el 78% de los empleados esta de acuerdo
o muy de acuerdo con esta afirmacion. Todos los resultados,
tanto los positivos como en los que vemos oportunidades de
mejora, de la encuesta de este afio se utilizaran para identificar
areas prioritarias de mejora e iniciativas especificas.

Los resultados se comparten con el Equipo de Liderazgo
Ejecutivo, el Consejo y con todos los empleados. Los empleados
reconocen que su participacién en la encuesta esta directamente
vinculada a la creacién de un cambio positivo en Ansell. Con
base en las acciones que hemos llevado a cabo con encuestas
anteriores, los empleados saben que los resultados se comparten
en toda la organizacién y el liderazgo actia segln los datos
cuantitativos y cualitativos de la informacion recolectada de
nuestros empleados. Por este motivo, los empleados de Ansell
comparten su opinion.

Esta fuerte mejora también se ha reflejado en nuestro
rendimiento en relacién con los puntos de referencia globales
con los que se compara Ansell.  El mejor empleador global
representa la puntuacién media de participacion de todas las
empresas globales en la comparacion, independientemente del
sector, que se encuentran en el cuartil superior de participacion
y que también son del cuartil superior en al menos dos de los tres
criterios siguientes: 1) Liderazgo de participacion, 2) Enfoque en
el talento y 3) Agilidad. En toda la empresa, nuestros niveles de
participaciéon siguen superando los niveles medios de
participacién de las empresas fabricantes en todo el mundo.
Aunque seguimos sin alcanzar nuestro objetivo de ser los
mejores en participaciéon a nivel mundial, estamos ganando
terreno de forma constante, habiendo mejorado nueve puntos en
los seis afios anteriores en comparacién con la mejora de cinco
puntos de los grupos lideres mundiales.

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021
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Dimensiones de la participacion

Agilidad

Liderazgo de

participacion

« Alta direccién

« Supervision

- Seguimiento de la
encuesta

« Colaboracién

» Toma de decisiones
« Diversidad e inclusion

Lo basico

» Empoderamiento/
autonomia

Enfoque en el talento
« Carrera profesional

y desarrollo
« Gestion de rendimiento

« Infraestructura

de apoyo * Recompensas y

reconocimiento
« Equilibrio entre el trabajo,
la vida privada 'y
bienestar

Medimos la participacion de los empleados en relacion con 17 dimensiones.

En nuestra encuesta de 2021, mejoramos en todas las dimensiones; los aumentos
mas notables incluyen la seguridad, la marca y el enfoque en el cliente.
Tenemos margen de mejora en la toma de decisiones y en recompensas y
reconocimiento.

“Agradezco que respeten al individuo
y que me muestren los objetivos de
desarrollo sustentable".

Comentario de la encuesta a los empleados

"Es estupendo ver como florece el programa
de sustentabilidad".

Comentario de la encuesta a los empleados
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Tendencia de Ansell frente a los puntos de referencia externos

Cerré la brecha

90% por 4 ptos.
Mejor empleador global 83%
80% 78%
70% 70% Aument6
Media global 64% Ansell la brecha
........ R T T e e T e eneiesnistiiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiiiiogag bord pros
60% 61%
57% Fabricacion global*
50%
2015 2021

* Puntuaciones medias de las empresas Mejores Empleadores o Fabricacion Global

Ansell sigue superando los niveles medios de participacion de los empleados de las empresas fabricantes mundiales.

Aunque seguimos sin alcanzar nuestro objetivo de ser los mejores en participacion a nivel mundial, estamos ganando terreno de forma
constante, habiendo mejorado nueve puntos en los seis afios anteriores en comparacién con la mejora de cinco puntos de los grupos
lideres mundiales.

Respuesta al COVID-19

La tecnologia proporcionada por esta organizacién me
permite trabajar eficazmente desde casa (virtualmente)

Nuestros acuerdos de trabajo virtual nos permiten
satisfacer las necesidades de los clientes externos

Considero que esta organizacién esta respondiendo
adecuadamente a la crisis del COVID-19

90%

Mi organizaciéon ha comunicado politicas y directrices
claras para ayudar a los empleados durante el brote
de COVID-19

91%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
¥ 2021 Profesionista M 2021 Produccion @ Puntos globales de referencia medios

La Encuesta de Participacion de los Empleados de este afio incluy6 una dimensién para el COVID-19. En general, los empleados son extremadamente positivos en cuanto
a cémo ven la respuesta de Ansell.

Rotacion de empleados

% de Empleados profesionistas % de Empleados de produccion % de Rotacion general de empleados

»

Hombre 5.69 Hombre 23.03
Mujer 6.33 Mujer 25.08
Total 5.99 Total 24.09*

Hombre 19.05
Mujer 21.38
Total 20.23

* El volumen de produccion se vio afectado por el COVID-19.

Ansell Limited
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continuacion de Participacion de los empleados

Dia de Agradecimiento en Ansell

En reconocimiento al duro trabajo y a la dedicaciéon de nuestros empleados durante los ultimos 18 meses, el Equipo de Liderazgo
Ejecutivo designo6 el 3 de septiembre de 2021 como el Dia de agradecimiento en Ansell y todos los empleados recibieron un dia
libre completo y pagado. Ademas, en el AF21 reconocimos a los 11,000 empleados de primera linea de nuestras instalaciones de
fabricacion y almacén con una Unica bonificacién excepcional como reconocimiento de nuestro agradecimiento por sus esfuerzos,
reconociendo el modo en que estos empleados han hecho frente a grandes aumentos de produccién y de volimenes de envio, a
menudo mientras se lidia con las desafiantes realidades de la COVID-19. Reconocemos a todo nuestro personal que participa en
las operaciones de primera linea como héroes, especialmente durante los recientes tiempos dificiles.

Vista al futuro

Tras la finalizacion de la encuesta de participacion de los
empleados del AF21, estamos trabajando con nuestros equipos
regionales y globales para desarrollar un conjunto claro de
prioridades e iniciativas que guien nuestro trabajo en los
préximos dos afios. Basandonos en nuestro andlisis de los
resultados de la encuesta de 2021, las areas prioritarias de
atencién y mejora para el AF22 y el AF23 son las siguientes, con
iniciativas especificas que se desarrollaran en los préximos
meses:

« Toma de decisiones

Personal « Recompensas y reconocimiento
profesionista « Colaboracion
« Liderazgo
%% Personal de « Recompensas y reconocimiento
produccién « Empoderamiento y autonomia

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021

En el AF22, pondremos en marcha nuestro nuevo Proceso de
Desarrollo y Rendimiento, que ayudara a conseguir un mayor
rendimiento individual y de la empresa, a mejorar nuestras
capacidades y a reforzar nuestros valores, con el apoyo de una
herramienta facil de usar.

En el AF21, un fuerte sentido de la misién unio a nuestros emplea-
dos mientras trabajdbamos en circunstancias dificiles para
proporcionar soluciones de proteccion al mundo durante la
pandemia de COVID-19. La dedicacién y el enfoque en nuestro
objetivo han sido impresionantes y es algo en lo que trataremos
de basarnos a medida que avancemos.
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Diversidad e inclusion

Nuestra perspectiva

Mejor sociedad

Ansell es una empresa verdaderamente global con una gran riqueza de diversidad, desde los origenes de nuestra
gente, las competencias que aportan y los equipos con los que colaboran. Creemos que aprovechar el poder de la
diversidad y crear una cultura que fomente la inclusién proporciona la innovacién que impulsa nuestro negocio.
Esta fuerza, a su vez, nos permite ofrecer mejores productos a nuestros clientes, una mejor experiencia para
nuestros trabajadores, y un mayor rendimiento para nuestros accionistas.

Nuestro enfoque

En los ultimos afios hemos evolucionado nuestro enfoque de la
diversidad y la inclusién, pasando de un enfoque principal en la
diversidad de género y la representacion de las mujeres en todos
los niveles de nuestro negocio, a un enfoque mas amplio en la
inclusién para todos y la valoracion de diferentes perspectivas
en nuestro negocio. Esta evolucion se reflejé en nuestra Politica
de Diversidad e Inclusién, que fue aprobada por el Equipo de
Liderazgo Ejecutivo y el Consejo en el AF20. En el AF21,
finalizamos nuestra estrategia de Diversidad e Inclusién, cuyo
objetivo es construir un entorno inclusivo para todos los
empleados y celebrar la diversidad en todos los niveles. Ahora
estamos aplicando esta estrategia, desarrollando la inclusién e
introduciendo redes regionales de diversidad e inclusién dentro
de nuestro negocio. Indicadores clave de rendimiento (Consultar
la seccién del indice de Inclusién en la pagina siguiente) para
medir nuestros progresos

Redes regionales de diversidad e inclusion

Como reflejo de la evolucién de nuestro enfoque de la
diversidad y la inclusién, en el AF21 sustituimos nuestros Foros
de Liderazgo Femenino, que se habian llevado a cabo desde
2015, con redes regionales de Diversidad e Inclusién
autodirigidas que seleccionan temas de interés para sus
mercados. Por ejemplo, la red regional de EUA esta explorando
asociaciones de contratacion para atraer a personas de color a
la empresa, habiendo identificado la inclusién racial como un
tema importante a tratar para su mercado; al mismo tiempo, no
significa que vayamos a perder de vista la diversidad de género
en las regiones donde este tema sigue requiriendo atencion.
Nuestra red operativa de Diversidad e Inclusién estd estudiando
como impulsar la inclusién y el trato justo en toda nuestra fuerza
laboral de produccién, donde tenemos una mezcla de
empleados nacionales, no nacionales, permanentes y
contratistas independientes. El objetivo es garantizar que todos
formen parte del equipo y sean reconocidos de forma justa y
coherente en cuanto al acceso a los recursos y las
oportunidades. Para ofrecer apoyo a nuestras redes regionales
manteniendo su autonomia, Ansell creé un pequefio equipo
global de Diversidad e Inclusién al que las redes regionales
pueden consultar seglin las necesidades y que seguird
impulsando los temas globales identificados, incluyendo los
esfuerzos continuos relacionados con la igualdad de género.

Las redes de diversidad e inclusién operan en Norteamérica,
América Latina, Asia, Europa del Este, Medio Oriente y Africa y
Oceania. Cada una de ellas es presidida por un miembro de la
fuerza laboral local y patrocinada por un miembro del Equipo de
Liderazgo Ejecutivo, con el apoyo de asesores de Recursos
Humanos y de nuestro equipo global, seglin sea necesario. ELl
objetivo de estas redes es dar voz a los empleados dentro de
nuestra empresa, al tiempo que les ofrecen una oportunidad de
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#ChooseToChallenge (Elige el desafio), 2021 Dia Internacional de la Mujer, desde 1911, el 8 de marzo marca un
dia para celebrar los logros de las mujeres en todo el mundo. El personal de nuestra planta de Juarez, México,
expresa sus ambiciones de equidad de género.

desarrollo profesional. Para lograrlo y fomentar la participacion
en las redes, hemos incorporado participacién en las redes
regionales en las funciones de miembros voluntarios e
indicadores clave de rendimiento. Esto, a su vez, ha atraido a una
serie de miembros a nuestras redes regionales, incluyendo una
mezcla diversa de empleados de alto potencial y duraderos.

Para apoyar el progreso de la diversidad y la inclusién en todas las
regiones, también estamos evaluando la igualdad salarial dentro
de Ansell para identificar cualquier diferencia de género en la
representacion a través de las categorias salariales y para
explorar las causas principales. Parte de este proceso implica la
evaluacion de nuestros sistemas y procesos de apoyo y de acuerdo
con esto hemos normalizado nuestras directrices de
administracion salarial para evitar acciones diferenciales.

Esperamos que la introducciéon de nuestra Politica Global de
Trabajo Flexible para los empleados de oficina (cubierta en la
seccién de Participacion de los empleados en la pagina 39 de este
informe) refuerce atin mas la equidad entre los géneros en el lugar
de trabajo, permitiendo a los empleados trabajar de una manera

que se adapte a ellos y a sus otros compromisos.
Ansell Limited
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continuacion de Diversidad e inclusion

indice de Inclusion

El indice de Inclusién, que creamos en el AF21 e incluimos en nuestra Encuesta de Participacién y Cultura de los Empleados, tiene una
puntuacién actual del 70%. Creamos el indice de Inclusion para dar seguimiento a los avances en relacién con nuestra ambicion de crear
un entorno inclusivo para todos los empleados. En colaboracién con un proveedor externo, identificamos siete afirmaciones para
comparar la opinién de los empleados.

Elementos del indice de Inclusién

Cambio
Favorabilidad del 2019

En el trabajo, mis opiniones e ideas parecen contar 64% +2 pts
Tengo la libertad de expresar mis opiniones aunque puedan contradecir las de mi jefe 68% +2 pts
Tenemos un entorno de trabajo inclusivo que es abierto y acepta las diferencias individuales 71% +4 pts
Recibo un reconocimiento adecuado (mas alla de mi salario y prestaciones) por mis contribuciones y logros 63% +4 pts
La alta direccién es abierta y honesta en la comunicacion 68% +5 pts

Siento que formo parte de esta organizacion

79% Nuevo en 2021

Puedo ser yo mismo en el trabajo

76% Nuevo en 2021

Estas puntuaciones se utilizardn junto con nuestra encuesta de participacion de los empleados para dar seguimiento a nuestro progreso en materia de diversidad e inclusién, junto
con las métricas consideradas como importantes por los equipos regionales. En nuestra Encuesta Global a los Empleados 2021, el 73% de los empleados estuvo de acuerdo con
esta afirmacion: "Siento que Ansell valora la diversidad (por ejemplo, la edad, el género, la raza, el idioma, las cualificaciones educativas y las perspectivas)". La diversidad aumento
tres puntos con respecto a nuestra encuesta de 2019.

Muleres enel llderaZgo Meta: Lograr un 30% de mujeres en el nivel de directora

En el AF21, la representacién de las mujeres en el Liderazgo y superior; un 40% en el nivel de gerente hasta directora
Ejecutivo y en la Gerencia aumenté con respecto al AF20, y asociada, y un 50% de mujeres en el nivel del Consejo, para
superamos nuestro objetivo de mujeres en el liderazgo en los finales del AF22

niveles de Liderazgo Ejecutivo.

% de mujeres en el liderazgo (al 30 de junio de 2021)

Esto fue impulsado por los cambios estructurales y de personal
en nuestro negocio. Al 30 de junio de 2021, el equilibrio de
género en el Consejo es de un 44% de mujeres y un 56% de
hombres (50% de mujeres en el caso de directoras no ejecutivas).
Tras la jubilacién de la Sra. Peterson y el Sr. Day y la propuesta de
nombramiento del Sr. Falkenberg en la Junta General Anual en
noviembre, este equilibrio se reducira a un 38% de mujeres y un
62% de hombres (43% de mujeres en el caso de directoras no

ejecutivas). EL Consejo sigue comprometido a alcanzar el

equilibrio de alrededor del 50%.

Diversidad cultural

O 9%
® 5%

4
® %

Vista al futuro

de Sri Lanka
de Bélgica
de China

de Francia

@ 21%Residente en EUA! @
@ 18% de Malasia

4%
3%
3%
3%
3%
2%

20% de otro pais?

Directoras Liderazgo Ejecutivo ~ Gerencia (Gerente
no ejecutivas (Nivel de direccion hasta directora
y superior) asociada)

AF20 W AF21

de la India Diversifiad cultm_'al de los empleados de Ansell a nivel de
gerencia y superior

de Australia
i . 1. Residente en EUA: Actualmente no se dispone de datos sobre el pais
del Reino Unido ™ ge origen de la poblacion residente en Estados Unidos (EUA).

de Tailandia

2. Otros (cada <2%) estadounidense, bielorruso, brasilefio, bulgaro,
de México canadiense, chileno, colombiano, croata, checo, danés, neerlandés,
) egipcio, filipino, aleman, griego, indonesio, irani, irlandés, italiano,
de Rusia japonés, kazajo, coreano, libanés, lituano, neozelandés, noruego,

pakistani, peruano, polaco, portugués, rumano, singapurense,
sudafricano, espafiol, sueco, suizo, tunecino, turco, ucraniano y
vietnamita

En el AF22, impartiremos programas de formacién en materia de inclusidn en toda nuestra empresa sobre temas como la definicién de
diversidad e inclusion y la practica de la solidaridad con las minorias, un mecanismo estratégico utilizado para hacer frente a la injusticia
y promover la equidad en el lugar de trabajo, empezando por nuestro Equipo de Liderazgo Ejecutivo en septiembre de 2021 y siguiendo

con todos los empleados profesionistas en el AF22.

Seguiremos ampliando el numero de miembros de nuestras redes regionales de diversidad e inclusién, estableciendo un Tablero Global
de Diversidad e Inclusiéon que incluya indicadores clave de rendimiento globales, asi como un indicador clave de rendimiento
considerado como relevante por cada regién. Compartiremos el rendimiento inicial en relacién con nuestro Indice de Inclusién en

nuestro informe del AF22.

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021
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Participacion e inversion comunitarias

Nuestra perspectiva

Numerosas instalaciones de fabricacién de Ansell son empleadoras importantes en las comunidades en las que
operamos y forman una parte importante de la vida en estas comunidades. Esto nos da una presencia local Unica a
pesar de nuestra huella global y nos conecta con las necesidades de nuestra gente y las comunidades locales.

El trabajo de Ansell con las comunidades locales ayuda a nuestros empleados a mantenerse conectados con nuestra
mision de seguridad y engendra un sentimiento de orgullo en nuestro negocio. Compartir este propésito comun nos
une y crea buena voluntad en las comunidades en las que operamos, a la vez que impulsa la participacion de los
empleados, lo que a su vez mejora la retencion.

Nuestro enfoque Seguimos haciéndolo y lo seguiremos haciendo en el futuro. En el
EL enfoque de Ansell para la inversion y la participacion AF21, Ansell también respondié para satisfacer las necesidades de
comunitarias se centra en la participacién impulsada de proteccion en todo el mundo, y para apoyar causas cercanas a los
manera local. Empoderamos nuestras operaciones locales a corazones de nuestros empleados

fin de identificar las causas mas importantes para ellos y su
region. Este enfoque local se complementa con actividades
identificadas por nuestra funcién corporativa, que incluyen
actividades de ayuda en caso de catastrofes.

Nuestras iniciativas de participacion e inversién con la Caso de estudio: Ansell dona 100,000 délares

comunidad abarcan en general los siguientes elementos: a UNICEF y productos de proteccién para
« Donaciones de equipos de proteccién personal (EPP), el personal sanitario

incluida la ayuda en caso de catastrofes

Ansell aporté 100,000 délares estadounidenses a UNICEF, el

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, en la India,

+ Voluntariado de empleados para proporcionar equipo médico, como concentradores de

oxigeno, sistemas de pruebas de diagndstico, como sistemas

de RT-PCR, suministros para cuidados criticos y suministros

.. .. de higiene. Ansell también doné 21,500 trajes AlphaTec® y

Nuestra participacion 9,000 cubrebocas AlphaTec® para proteger a los

trabajadores sanitarios de primera linea en las comunidades
locales de la India.

» Donaciones financieras

Meta: Hacer donaciones globales e inversiones
comunitarias alineadas con la estrategia de
responsabilidad social corporativa y de
sustentabilidad y con nuestros valores de Ansell

Cuando ocurre una catastrofe, Ansell brinda tanto donaciones
financieras como proteccién de seguridad para apoyar a las
personas en el lugar de los hechos y en diversas situaciones de
emergencia. Desde los primeros dias de la pandemia de
COVID-19, los equipos de nuestras instalaciones de
fabricacion y almacenes coordinaron la entrega de
importantes cantidades de productos de seguridad para
proteger a trabajadores de hospitales locales, a profesionales
sanitarios y a trabajadores esenciales de las comunidades
donde viven y trabajan nuestros empleados.
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continuacién de Participacion e inversion comunitarias

Cuando una de las mayores explosiones no nucleares de la historia devasté
amplias zonas de Beirut, Libano, Ansell se movilizé rapidamente con la Cruz
Roja libanesa para suministrar productos criticos a hospitales locales que
trataban a los heridos. Las donaciones incluyeron 76,024 pares de guantes
quirurgicos, 52,345 pares de guantes de exploracién, 197,600 pares de guantes
de un sélo uso, 1,123 trajes de proteccion y 281 pares de guantes de proteccion
quimica, con un valor total de 115,000 euros

En la India, Ansell sigue cumpliendo un requisito legal al donar el dos por ciento
de las ganancias netas de nuestras operaciones locales en la India para la
responsabilidad social corporativa. Desde el afio pasado, Ansell ha canalizado
esta financiacion hacia una asociacién corporativa con Magic Bus, que participa
con comunidades locales para apoyar a nifios y nifias en la consecucién de sus
aspiraciones, incluyendo la finalizacién de su educacion secundaria. Durante
la pandemia, Magic Bus se dedicé a mantener a los nifios y las nifias conectados
con sus profesores y entre si.

Ansell Turquia apoyé los esfuerzos de busqueda y rescate tras el terremoto de Esmirna, donando mas de 1,000 pares de guantes HyFlex® y RINGERS® para proteger
a los equipos de emergencia.

Ansell Limited
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Caso de estudio: Celebracion de la cultura indigena

HyFlex: *(840 § HyFlex: *"(561 § HyFlex "|528

En el AF21, lanzamos el Programa
Indigena Australiano de Ansell para
proporcionar  apoyo financiero a
programas establecidos que mejoran la
calidad de vida de los pueblos de las
Primeras Naciones de Australia y que se
alinean con los valores de Ansell.

Ansell trabajé con la artista indigena
australiana Kristina McKinlay, una artista
kamilaroi y ngarrabul, para desarrollar
una obra de arte Unica y hermosa para el
embalaje de una edicién limitada de los
guantes HyFlex® 11-840, HyFlex® 11-528
y HyFlex® 11-561. La obra de arte de
Kristina se inspira en los tres elementos
mas importantes de la vida: la tierra, el
cieloy el agua.

Estos productos HyFlex® estuvieron
disponibles en el mercado a partir de
mayo de 2021.  Ansell distribuird un
porcentaje de las ventas de estos
productos de seguridad, ademas de una
donacién corporativa a programas
establecidos para el progreso indigena del
AF21 al AF23.

iEl equipo de Ansell del Reino Unido se pone manos a la obra! Los empleados de
Ansell del Reino Unido en Willerby, Inglaterra, se asociaron con la Fundacién Plant
aTree Todayy Green Task Force para plantar mas de 250 arboles en un sélo dia en
los terrenos de las escuelas de su comunidad local. El tema del Dia de la Tierra
2021 fue Restaurar nuestra Tierra. Desde la adopcion de medidas para
implementar embalaje mas sustentable, hasta la investigacion y el desarrollo para
conseguir materiales biodegradables y reciclables, Ansell trabaja activamente en
estrategias para proteger nuestro planeta y sus habitantes. Estos nuevos arboles
ayudaran a eliminar el diéxido de carbono de la atmdsfera, a la vez que crearan
espacios mas verdes y un habitat para la flora y fauna silvestres.

El Dia de Manos a la Obra con HyFlex® es una iniciativa global de alcance comunitario disefiada para ofrecer a los empleados de Ansell de
todo el mundo oportunidades de voluntariado en sus comunidades locales. Ahora en su cuarto afio, los empleados de Ansell pasaron un dia
trabajando en proyectos comunitarios siguiendo medidas preventivas contra el COVID-19 en las comunidades de Ansell situadas en Bruselas,
Cyberjaya, Houston, Hull, Melbourne, MetroPark, Brasil, México y Reno. Utilizando EPP de toda la gama de soluciones industriales (mecani-
cas, de un sélo uso, quimicas y de proteccion corporal), los empleados de Ansell de toda la organizacion colaboran para ofrecer seguridad mas
alla de las actividades cotidianas mediante el voluntariado para mejorar y reconstruir las comunidades necesitadas.

Vista al futuro

En el AF21 continuamos con nuestros esfuerzos filantropicos
combinando nuestra capacidad de ofrecer productos y soluciones de
proteccion y apoyo financiero a los mas necesitados. Vemos que esto
seguird evolucionando en un enfoque de doble vertiente en el AF22,
como productos de seguridad y apoyo financiero a los mas
necesitados y vinculados a nuestras comunidades locales, siempre
que sea posible.

Ansell Limited
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Impacto y cumplimiento medioambientales

Nuestra perspectiva

Seguimos siendo conscientes de las ambiciones globales que abarca el Acuerdo de Paris y de nuestra responsabilidad
de contribuir a las mismas. Tenemos que replantear nuestra cadena de valor, desde las materias primas hasta los
procesos de fabricacion, hasta el tratamiento de los productos al final de su vida util. Durante muchos afios hemos

trabajado de forma constante para reducir nuestro impacto medioambiental.

En los ultimos afios, nos hemos

comprometido con objetivos externos e internos y hemos utilizado andlisis e informacion a nuestra disposicion para
dar forma a los programas y esfuerzos de reduccién. Esta sigue siendo una importante area de enfoque para nosotros

y para nuestros accionistas.

Nuestro desempeiio

La Politica Medioambiental de Ansell establece nuestras
responsabilidades de gestion y las actividades necesarias para
cumplir nuestros objetivos medioambientales.

En el AF21, intensificamos significativamente nuestros planes para
reducir nuestra huella medioambiental, comprometiéndonos con
una cartera de 23 millones de délares estadounidenses en proyectos
de agua, energia y residuos. Este afio nos hemos centrado en el
primer principio identificando proyectos para reducir nuestro
consumo de recursos naturales y sustituirlos con alternativas, como
el consumo de energias renovables en lugar del consumo de
combustibles fésiles. Impulsamos la eficacia como negocio
identificando y aplicando medidas Kaizens para la mejora continua,
en nuestras instalaciones. La eficacia esta relacionada con la
reduccién de nuestro impacto en la fase de disefio y fabricacién
mediante la eliminacién de materiales innecesarios y la seleccién
de alternativas sustentables (Ver mas detalles en la seccion
Innovacién y Administracion de Productos de este informe, pagina
23).

Este afio formalizamos la responsabilidad de los directivos y la
propiedad de las medidas y el rendimiento medioambientales en
nuestras operaciones, vinculando los indicadores clave de
rendimiento del cumplimiento de objetivos y programas
medioambientales a los indicadores clave de rendimiento
particulares de nuestro vicepresidente senior de Operaciones y
Cadena de Suministro Global, vicepresidentes y los gestores
generales del equipo operativo de planta.  Asignar a los altos
cargos la propiedad de los indicadores clave de rendimiento
medioambientales impulsa la responsabilidad a nivel global y de
planta, y permite compartir las mejores practicas entre las plantas.

En Ansell aspiramos a una cultura de empresa grande y pequefia en
la que las plantas individuales tengan libertad de probar iniciativas,
y que la tecnologia y los conocimientos puedan aplicarse a nivel
global cuando tengan éxito. Por ejemplo, estamos implementando
calderas de biomasa y proyectos de désmosis inversa en todas
nuestras plantas, colaborando como empresa global en las
soluciones y contratando talento local para integrar experiencia de
un contexto especifico en la innovacioén a nivel de planta.

En el AF21, supervisamos el progreso de cada planta en relacién con
los objetivos internos de reduccién absoluta. Aunque seguimos
informando publicamente sobre las emisiones de gases de efecto
invernadero, las metas de cero residuos al vertedero y la intensidad
del agua, basar nuestros planes de reduccién en cifras absolutas
permite la cuantificacién, previsién y revision mas rapida de
nuestros impactos. Hemos desarrollado planes para probar cémo
estas cifras absolutas se traducen en métricas de intensidad
dependiendo de los diferentes niveles de accién que tomamos
como negocio. También seguimos informando al proyecto CDP
(antes Carbon Disclosure Project) sobre el cambio climatico y la
seguridad del agua en el AF21.

Ansell Limited
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Incumplimientos durante el periodo del informe

Cumplimos la normativa y los requisitos locales y nacionales y
subsanamos cualquier incumplimiento en nuestras instalaciones.
Durante el periodo del informe se detectaron los siguientes
incumplimientos y actividades correctivas:

Detalles

Tipo de problema Ubicacion

EUA Medidas correctivas en curso

en los lugares contaminados

Contaminacion del sueloy
de las aguas subterraneas

Documentacion del cierre Brasil Documentacion presentada a las

de la planta incompleta autoridades reguladoras y aprobacion
del cierre del proyecto pendiente

Se detectaron altas Tailandia Se descubrié que un mayor nivel de

emisiones de mondxido humedad en las astillas de madera

de carbono en el generador utilizadas era una causa que

de agua caliente con biomasa contribuia a las elevadas emisiones
de CO.
Las medidas correctivas adoptadas
para mejorar el indice de combustion
en la caldera incluyeron el ajuste del
alimentador del transportador y de
los amortiguadores, asi como el uso
de astillas de madera de menor
tamafio con un menor nivel de
humedad

Se descubrié que las Malasia Se ha mejorado el sistema

chimeneas de extraccion del de extraccion del laboratorio

laboratorio de 1+D no de I+D.

estaban disefiadas ni

instaladas de acuerdo con

los criterios del

Departamento de Medio

Ambiente

Se han detectado niveles Malasia Se ha modificado el sistema

elevados de zinc y de sélidos de efluentes.

suspendidos en el sistema de

efluentes.

Niveles elevados de Vietnam Se estd investigando la causa

particulas beta brutas
encontradas en el sistema de
efluentes

para determinar las medidas
correctivas necesarias.

Vista al futuro

En general, nuestro enfoque futuro en el impacto medioambiental
de nuestras instalaciones de fabricacion estard dirigido por las
inversiones estratégicas como parte de nuestro enfoque y
programa de proyectos para los esfuerzos de reduccién, asi como
nuestro plan hacia las emisiones cero neto. Consulte las
siguientes secciones para obtener mas detalles.
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Riesgo climatico

Nuestra perspectiva

Como lider en su industria, Ansell apoya la transiciéon hacia un futuro sin emisiones de carbono, de acuerdo con los
objetivos del Acuerdo de Paris, al tiempo que sigue siendo un proveedor fiable y resiliente, y que ofrece proteccién
personal contra los impactos fisicos del cambio climatico.

La transicién hacia un futuro sin emisiones de carbono y los impactos fisicos del cambio climatico, algunos de los
cuales ya se estan experimentando en diferentes grados, presentan riesgos y oportunidades para el negocio de
Ansell. Los impactos fisicos del cambio climatico pueden agravar los riesgos medioambientales existentes para las
operaciones, las cadenas de suministro y los mercados; ademas, pueden afectar nuestra capacidad para obtener
insumos clave o satisfacer las necesidades de nuestros clientes. Este impacto puede incluir la alteracion de
proveedores upstream, plantas de fabricacién y almacenamiento y distribucion downstream. La transicion a un
futuro con bajas emisiones de carbono también puede afectar el costo de los insumos utilizados en la fabricacién de
productos y a las preferencias de la demanda de los clientes.

En el AF19, el Consejo de Ansell tomé la decisién estratégica de identificar, gestionar y divulgar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima, de acuerdo con las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion Financiera Relacionada con el Clima (TCFD). En el AF20, Ansell llevé a cabo un analisis de escenarios
del cambio climatico en nuestras principales plantas de fabricacién en Malasiay Sri Lanka. En el AF21, completamos
una evaluacion cualitativa a nivel corporativo de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en toda la
cadena de valor bajo tres escenarios del cambio climatico (Inicié en el AF20). En el AF22, completaremos nuestro
primer analisis cuantitativo a profundidad de los impactos climaticos para comprender las consecuencias
financieras y determinar la materialidad. Mas alla del AF22, esperamos evaluar y divulgar continuamente nuestra
exposicidn a los impactos climaticos y sus implicaciones en nuestros balances financieros.

Gobernanza

El Comité de Sustentabilidad y Riesgos y el Comité de Auditoriasy El marco de Gestién de Crisis y Recuperacion de Ansell comienza
Cumplimiento (CAC) supervisan nuestro enfoque para el cambio a nivel de las instalaciones con un Plan de Respuesta a
climatico a nivel del Consejo. Ambos comités trabajan en Emergencias y llega hasta el Plan Corporativo de la Gestion de
conjunto para garantizar la vinculacién y la alineacion entre las Crisis y Recuperacién. En caso de que se produzca un incidente
actividades de mitigacién relacionadas con el clima y las relacionado con el clima, el proceso de respuesta y recuperacion
recomendaciones del TCFD (principalmente la responsabilidad se activardy escalard en funcién de la gravedad y el impacto. Los
del Comité de Sustentabilidad y Riesgos) junto con cualquier otra riesgos a largo plazo se incluyen en el Registro de Riesgos
divulgacion requerida por las finanzas (principalmente la Corporativos y los revisa el Equipo Liderazgo Ejecutivo y el
responsabilidad del CAC). Los comités informan regularmente y Consejo.

hacen recomendaciones al Consejo para garantizar que las

cuestiones relacionadas con el clima sean consideradas a nivel En la pagina 19 encontrard mas detalles sobre la gobernanza de
del Consejo al cuando revisan y dirigen la estrategia o los las cuestiones relacionadas con el clima.

principales planes de accién de Ansell.  Algunas de estas

decisiones estratégicas del Consejo incluyen la alineacién de

Ansell con las Recomendaciones del TCFD, la aprobacién del

enfoque y el programa de proyectos para los esfuerzos de

reduccion, el establecimiento de metas de reduccién absoluta

para las métricas internas y la integracién de la evaluacion del

impacto del objetivo medioambiental en los proyectos de capital.

EL Comité de Sustentabilidad y Riesgos cuenta con el apoyo del
director ejecutivo y del Equipo de Liderazgo Ejecutivo en todo
nuestro negocio. En el AF21, Ansell también establecié un comité
directivo a nivel ejecutivo del TCFD, que se reline mensualmente
para supervisar la identificacién y divulgacién de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima segin las
recomendaciones del TCFD.

Ansell Limited
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continuacion de Riesgo climatico

Estrategia

El cambio climatico presenta una serie de riesgos y oportunidades
que podrian afectar a Ansell. A grandes rasgos, pueden
clasificarse en impactos fisicos y de transicién. Los impactos fisicos
del cambio climatico pueden agravar los riesgos
medioambientales existentes para las operaciones, las cadenas de
suministro y los mercados; ademas, pueden afectar nuestra
capacidad para obtener insumos clave o satisfacer las
necesidades de nuestros clientes. Este puede incluir la alteracién
de proveedores upstream, plantas de fabricacion vy
almacenamiento y distribucion downstream. La transicion a un
futuro con bajas emisiones de carbono también puede afectar el
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costo de los insumos utilizados en la fabricacién de productos y a
las preferencias de la demanda de los clientes, que ya estamos
experimentando.

En el AF21, completamos un analisis de escenarios del cambio
climatico a nivel de grupo para identificar, evaluar y gestionar los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima en toda nuestra
cadena de valor. Se desarrollaron tres escenarios para probar la
resiliencia general de nuestra estrategia comercial en diferentes
escenarios del cambio climdtico en una gama de diferentes
horizontes temporales.

Escenarios del cambio climatico

* Consecuente con las Trayectorias de
Concentracion Representativas (RCP)8.5
del IPCC, es decir, las emisiones
mundiales siguen aumentando hasta
2100

« Aumento medio de la temperatura
global de entre 3.2°Cy 5.4°C

» Consistente con el escenario requerido
por el TCFD para riesgos fisicos mas
extremos

» Consistente con las RCP4.5 del IPCC, es
decir, las emisiones mundiales siguen
aumentando hasta 2040, se estancany
luego disminuyen

« Aumento medio de la temperatura
global de entre 1.7°Cy 3.2°C

» Consistente con el escenario de politicas
declaradas de la AIE

» Precio medio del carbono a nivel
mundial de 27 délares estadounidens-
es/tonelada de CO2 equivalente para el
2030

Consistente con las RCP2.6 del IPCC,

es decir, las emisiones mundiales
disminuyen del corto plazo, hasta llegar a
cero neto en 2070

Aumento medio de la temperatura global
de entre 0.9°Cy 2.3°C

Coherente con el escenario de 2°C o
menos requerido por el TCFD

Coherente con el Escenario de Desarrollo
Sustentable de la AIE

Precio medio del carbono a nivel mundial
de 80 ddlares estadounidenses/tonelada
de CO2 equivalente para el 2030

Inicialmente, se realizé una evaluacién cualitativa para priorizar los riesgos y las oportunidades basandose en los criterios de
probabilidad y consecuencia definidos en el Marco de Gestion de Riesgos de Ansell. Se llevara a cabo un analisis cuantitativo adicional
para los riesgos y oportunidades mas significativos a fin de determinar las posibles implicaciones de valor en délares y la materialidad de
los riesgos y oportunidades identificados segun lo sugerido por el TCFD.

El proyecto Ansell Bio-Link Year 4, un innovador proyecto de reforestacion para la insercién de carbono situado en las selvas tropicales de Sri Lanka, establecido en
2017, ya se han plantado mas de 4,000 &rboles nativos y endémicos. Como resultado, los pequefios agricultores locales estan obteniendo un ingreso por la plantacion
y el cuidado de los arboles y pueden conservar los ingresos de la venta de los productos originados de los arboles frutales que se han plantado, y Ansell estd apoyando
los beneficios positivos para el ecosistema de la selva tropical al tiempo que reduce las emisiones de carbono.

Ansell Limited
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La tabla que figura a continuacion muestra los riesgos y oportunidades potencialmente significativos relacionados con el clima
identificados a través de nuestra evaluacion cualitativa; las respuestas estratégicas son las que ya estan en marcha y se reconoce que se
dara un mayor tratamiento al concluir la evaluacién cuantitativa de riesgos.

Escenario

Riesgo/Oportunidad Descripcion

Respuesta estratégica

Ansell ha invertido en instalaciones de reciclaje de agua y en el
almacenamiento de agua adicional en nuestros centros operativos

Riesgo - Fisico « Aumento de la frecuencia Demasiado para gar_antizgr_que podamos continu_ar con la produccion en caso de

- Crénico y gravedad de las sequias peligroso que la disponibilidad de agua se convierta en un prob.lema. En el AF21,
completamos las evaluaciones de riesgo del agua a nivel de cuenca
con el Instituto de Recursos Mundiales para comprender mejor los
riesgos contextuales.

. . * Aumento de la frecuencia y . Para respaldar el Programa de Seguros de Propiedades de Ansell, los
Riesgo - Fisico gravedad de las tormentas Der.naSIado ingenierZS de riesgosgde nuestro aggente de segpuros designado a nivel
- Grave y ciclones peligroso mundialy la principal aseguradora de propiedades realizan

inspecciones de riesgos a la propiedad anualmente y de acuerdo con el
programa acordado de las plantas.
Riesgo - Fisico « Aumento de la frecuencia Der.nasiado Los datos recogidos a trav{es c_le las inspeccion'es de riesg_os apoyan el
- Grave y gravedad de las peligroso Programa de Control de Perdldgs y PE; ademas, proporcionan una )
inundaciones mayor certeza para apoyar el disefio de un programa de transferencia
de riesgos que refleje el grado de aceptacion de riesgos de Ansell.
Para demostrar como estamos aprovechando esta oportunidad y a fin
de garantizar que seguimos cumpliendo nuestro propésito, basta con
observar nuestra respuesta a la actual pandemia de COVID-19. Hemos
. Demasiado reorientado la produccidn para garantizar que haya mas productos
Op’o‘rtunldad * Aumento de la demanda ) peligroso disponibles parl:; mas persopnas ygcon mayo?frecugncia. EFs)tamos
- Fisica de productos de proteccién supervisando continuamente nuestra cartera de proveedores para
personal garantizar la mitigacion de los riesgos. Para obtener informacion mas
detallada, consulte la seccién de Cadena de suministro y continuidad
empresarial de este informe.
* Aumento de los requerimientos
i - i normativos relacionados con
Riesgo - Normativo el clima establecidos por los Preparados
gobiernos
* Aumento de las expectativas
Ssnl(i;j;gzz:'szt::;: rrr?itiagc;cé?én Estamos realizqndo continuamen_te actividac.jes de 1+D para garantizar
del cambio climatico, lo que que nuestros clientes tgngap opciones. Seguiremos dgse}rrollando
"y tecnologias para reducir la intensidad de nuestras emisiones en toda
Riesgo - Mercado fupone un_gfec_tz neguatlvo en nuestra cadena de valor, como puede verse en nuestros recientes
/ Reputacion ci;?gitacgl:rl:sl exnps:ct::i’vas de Preparados desarrollos en materia de embalaje sustentable. Nuestro equipo de
los accionistas 1+D e§té estructurado para ser flexible y rapido a fin de adgptarse alos
cambios del mercado. Continuamente buscamos alternativas para
. Aumento de la demanda de materias primas, el final de la vida util de los productos y
productos bajos en carbono para colaboraciones. Para obtener informacion mas detallada sobre
reducir las emisiones, lo que deriva nuestra I+D y su progreso, consulte la seccién de Innovacién y
en una pérdida de ventaja administracion de productos de este informe.
competitiva si Ansell no actda en
consecuencias
Riesgo - Politica . Icr;trrt?grt:gcmn de precios del Preparados
¢ Aumento de la demanda de
Oportunidad productos bajos en carbono para
- Mercado reducir las emisiones, lo que se
traduce en un aumento de los Preparados
ingresos a través de primas de
precio/aumento de la demanda
Las dreas de interés incluyen la reduccién de la intensidad de las
Oportunidad * Mejoradela recur_)e_raci_c’m de emisignes en nuestro proceso de prgduccic’)n y un mayor desarrollo de
s . recursos y de la eficiencia P d la reciclabilidad de nuestro embalaje. Nuestro equipo de 1+D esta
- Reputacién de los procesos reparacos centrado en el desarrollo de productos con bajas emisiones de
carbono.
Ansell Limited
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La consideracion del riesgo climatico se contempla como parte
del proceso de debida diligencia para la adquisicion de nuevas
instalaciones de fabricacién y terrenos no urbanizados. Por
ejemplo, al realizar la debida diligencia para una adquisicién en
Sri Lanka situada junto a una laguna y rodeada de terrenos
pantanosos, se llevd a cabo una evaluacién de riesgo de
inundacién para ver si era necesario considerar algin gasto
relacionado con la mitigacién como parte de la inversion.

Del analisis cualitativo de los escenarios de riesgo climatico
surgieron tres temas estratégicos que se estudiaran mas a fondo
cuando nos centremos en el andlisis cuantitativo de los efectos
financieros de los riesgos y oportunidades prioritarios para
alinearse mas con las recomendaciones del TCFD. Estos temas
estratégicos se describen a continuacion.

1. Los riesgos climaticos fisicos, asociados a un escenario
de altas emisiones, afectaran a distintas partes de la
cadena de valor de forma diferente; estamos
realizando analisis adicionales para cuantificar los
posibles impactos.

Ansell ya ha experimentado impactos fisicos relacionados
con el cambio climatico que tienen el potencial de afectar a
los proveedores upstream/materias primas, plantas de
fabricacion y el almacenamiento y la distribucion
downstream Los riesgos fisicos se manifiestan de forma
diferente en cada lugar. Con base en analisis anteriores,
Ansell estd llevando a cabo analisis adicionales para
comprender mejor los riesgos fisicos en los lugares de mayor
riesgo y de suma importancia para nuestro negocio.

2. Los escenarios alineados con una transicion a una
economia de emisiones netas cero presentan un
equilibrio de riesgos y oportunidades; Ansell esta
trabajando para hacer realidad las oportunidades y
gestionar los riesgos.

Una transicion hacia un futuro de emisiones netas cero
probablemente cambiard las demandas del mercado de
clientes e inversionistas, aumentara la regulacion e influird en
los costos de materias primas. EL antiguo compromiso de
Ansell con la administracién medioambiental y nuestra
posicion en el mercado como proveedor de confianza
significa que Ansell podria concretar las oportunidades
asociadas a la mejora de la recuperacién de recursos, la
eficiencia de los procesos y el aumento de la demanda de
productos con bajas emisiones de carbono, y mitigar los
riesgos de la transicion.

3. La resiliencia empresarial inherente esta presente en
los diferentes escenarios del cambio climatico;
seguiremos monitoreando y gestionando nuestro
progreso en la lucha contra el cambio climatico.

Como lider en nuestra industria, Ansell estad a la vanguardia
de la 1+D, incluyendo la inversién en soluciones innovadoras
bajas en carbono y respetuosas con el medio ambiente,
creando oportunidades en escenarios de transicién de bajas
emisiones. Asimismo, como se ha demostrado a lo largo de la
pandemia de COVID-19, Ansell tiene la capacidad de
reorientar la produccién para satisfacer las demandas de los
clientes (Se pueden encontrar mas detalles en la seccidn de
Cadena de suministro y continuidad empresarial de este
informe.). Ansell seguird siendo un proveedor disponible y
fiable de proteccién contra los efectos fisicos de los peores
escenarios del cambio climatico, continuando con la creacién
de un mundo protegido por Ansell.

Ansell Limited
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Gestion de riesgos

El comité directivo del TCFD y el Equipo de Liderazgo Ejecutivo a
nivel de Gestidn dirigen la identificacién y gestion de riesgos de
Ansell, con la supervisién del Comité de Sustentabilidad y Riesgos
y del Comité de Auditorias y Cumplimiento a nivel del Consejo.
Durante los AF20 y AF21, la identificaciéon de los impactos
relacionados con el clima se ha incorporado al proceso
multidisciplinar de gestion de riesgos de Ansell, que proporciona
un marco para determinar la importancia relativa de los riesgos
climaticos existentes y emergentes en relacién con otros riesgos.
Esto implica la consideracién tanto de la probabilidad como de las
consecuencias de estos impactos climaticos.

Probabilidad: Se basa en los criterios del Marco de Gestién de
Riesgos de Ansell (es decir, de muy improbable a casi seguro), en
los que se tienen en cuenta tanto la probabilidad de ocurrencia
como los precedentes histéricos.

* Consecuencia: Se basa en los criterios del Marco de Gestion de
Riesgos de Ansell (es decir, impacto minimo a evento critico) que
incluye la consideracién del costo para el negocio, la duracién
del impacto, las implicaciones de cumplimiento y las lesiones
potenciales.

Los planes de negocio de Ansell suelen considerar un horizonte
temporal de tres afios. Para la identificacion de los impactos
climaticos existentes y emergentes, esto se ha ampliado a un
horizonte temporal de 10 a 30 afios (2030 a 2050), para reflejar la
naturaleza a largo plazo de estos impactos y la naturaleza de
nuestro negocio.

Dentro de los parametros anteriores, la identificacién de los
riesgos climaticos de Ansell implicé la investigacién tedrica y el
andlisis de datos climdticos para los riesgos fisicos como las
inundaciones y las sequias, asi como los impactos de transicién,
incluyendo los requisitos reglamentarios existentes y emergentes.
Se llevaron a cabo una serie de entrevistas con los accionistas
internos de diferentes areas de nuestro negocio para garantizar
una comprensién completa del tamafio y el alcance potenciales de
los riesgos y oportunidades identificados relacionados con el
clima.

Los riesgos relacionados con el clima se priorizaron utilizando el
Marco de Gestion de Riesgos de Ansell, que también proporciona
una orientacién general sobre el proceso de gestién y tratamiento
de los riesgos identificados. En el AF21, Ansell llevé a cabo cuatro
talleres internos sobre el clima con los principales accionistas para
determinar si habia que mitigar, transferir, aceptar o controlar los
riesgos identificados.

Los riesgos comerciales y materiales de Ansell se evaltan
anualmente a través de talleres realizados con el Equipo de
Liderazgo Ejecutivo y se informan al Consejo mediante el Comité
de Sustentabilidad y Riesgos. La exposicion de Ansell a los riesgos
relacionados con el clima se integran a riesgos no financieros mas
amplios que se han identificado entre los mas importantes en el
proceso de gestion del AF21.
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Métricas y metas

El marco de gestion medioambiental de Ansell proporciona
una estructura y normas para supervisar las actividades diarias.
Disponemos de sistemas globales para medir, seguir y
gestionar datos relevantes en nuestras instalaciones en
términos de la gestidén y el rendimiento medioambientales,
incluyendo el cumplimiento medioambiental y las métricas de
rendimiento operativo, especificamente en las areas de gestion
del agua, eficiencia energética y gestion de residuos. El
Consejo de Ansell y su Comité de Sustentabilidad y Riesgos
supervisan los datos clave de las operaciones de la empresa a
nivel mundial.

En las siguientes secciones de este informe se pueden
encontrar mas detalles sobre las métricas y las metas
relacionados con el clima.

Mejor medio ambiente

Vista al futuro

Con vistas a lograr la plena alineacién con el TCFD en el
AF22, sefialamos los siguientes pasos clave:

* Completar el analisis cuantitativo de los impactos
financieros de los riesgos y oportunidades prioritarios en
escenarios de emisiones bajas, moderadas y altas en los
horizontes temporales a corto, medio y largo plazo, para
permitir la toma de decisiones estratégicas informadas
(AF22),

* Seguir perfeccionando las métricas y las metas a partir
de los resultados del analisis cuantitativo para seguir y
medir nuestro progreso estratégico (a partir del AF22),

« Seguir divulgando informacioén relacionada con el clima
(incluidos los resultados de los andlisis cuantitativos) en
nuestro Informe Anual, en el Informe de Sustentabilidad
y en la informacion sobre el clima y el agua del proyecto
CDP (anteriormente Carbon Disclosure Project) para
mantener informados a nuestros inversionistas,
consumidores y accionistas en general (@ partir del
AF22).
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Energia y emisiones

Nuestra perspectiva
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Como fabricante, Ansell es un importante consumidor de energia. Reducir la huella de carbono de nuestras
actividades operativas es una accion sustancial y necesaria que contribuye a la reduccion general de nuestra cadena
de valor. Nuestras opciones para reducir las emisiones de carbono las determinan en parte las zonas geograficas en
las que operamos, por lo que, ademas de invertir en innovaciéon y mejora continua, también estamos aprovechando
las asociaciones y el apoyo para ayudar a dirigir nuestras operaciones hacia una base mas sustentable.

Nuestro enfoque

En el AF21, establecimos objetivos internos de reduccién
absoluta de emisiones de gases de efecto invernadero en
nuestras plantas. La medicién de nuestras emisiones absolutas
nos permite tomar decisiones en tiempo real sobre la inversién y
la innovacion para reducir nuestro impacto por gases de efecto
invernadero, como los proyectos de energia solar lanzados este
afo (Ver mas adelante). Nuestro enfoque actual para reducir las
emisiones se centra en el aumento de la eficiencia energéticay la
inversion en tecnologias para generar energia a partir de fuentes
renovables.  Este enfoque forma parte de nuestro plan de
inversion  formalizado  para reducir nuestra huella

medioambiental, que ha sido aprobado por el Consejo en el AF21.

Actualmente estamos trabajando minuciosamente para
establecer una estrategia mediante la cual Ansell podria
comprometerse a una reduccion significativa a largo plazo de
nuestra huella de carbono, segtin el Acuerdo de Paris. En el AF21,
Ansell contraté a una consultora para completar un inventario de
Alcance 3 y perfeccionar un enfoque a fin de reducir o eliminar
las fuentes de emisiones dentro de nuestras operaciones. Este
trabajo fundacional también incluye la revisién de nuestros
objetivos actuales de intensidad y absolutos y la seleccion de
oportunidades de impacto en toda nuestra cadena de valor. Los
resultados de estos estudios nos permiten comenzar a trabajar en
el desarrollo de un plan para llegar al cero neto. Estamos en vias
de presentar nuestras conclusiones y recomendaciones para que
las revisen el Consejo y el Equipo de Liderazgo Ejecutivo en el
AF22.

Mision de proteger el planeta

Lograr una mejora continua en nuestra eficiencia energética
requiere una fuerza laboral comprometida que entienda nuestros
sistemas de gestidn medioambientaly que estén preparados para
detectar oportunidades de reduccién en la planta. Para lograr
esta mayor concienciaciéon medioambiental y mejorar la calidad
de nuestros datos medioambientales, en el AF21 capacitamos a
150 empleados de todas nuestras plantas de fabricacién en
materia de sustentabilidad y cambio climatico, incluyendo
equipos de Medio Ambiente, Salud y Seguridad a nivel mundial y
local, equipos de Ingenieria y Produccién y empleados de
Finanzas.  La formacién incluyé una introduccién al cambio
climatico y la sustentabilidad y lo que significan para Ansell,
actividades clave y proyectos previstos, asi como orientacion
sobre el seguimiento y la medicién de las emisiones de gases de
efecto invernadero, el agua y el rendimiento de los residuos.
Ansell estd incorporando cada vez mas consideraciones de
eficiencia energética en nuestro proceso de desarrollo de
productos, de modo que las emisiones se puedan minimizar
desde el principio (Ver la pagina 23).
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Nuestro desempeiio

Meta: Hacer mejoras continuas para identificar

y aplicar oportunidades de reduccion y eficiencia
energética a fin de apoyar e incrementar nuestra
meta de reduccion de emisiones de GEI

Intensidad energética
(MtCO2e/millén de USD de valor de produccion®)

AF16 AF17 AF18 AF19 AF20 AF21
I Actual

Meta: Reducir un 25% la intensidad de las emisiones de
alcance 1 y emisiones de alcance 2, en toneladas

de CO2 - equivalente/millones de délares de valor de
produccion, por debajo de la referencia del AF16 para
finales del AF25

Intensidad de las emisiones de GEI

Tm de CO2equivalente/valor de produccién en millones de délares estadounidenses*)

AFl6  AF17 AF18 AF19  AF20 AF21 Meta
B Meta

I Actual

* Costo de produccion, incluyendo materiales, servicios publicos y mano de obra,
los datos Unicamente representan las plantas de produccion.
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Nuestro consumo general de energia aumenté un 17% en el AF21
debido a un aumento sostenido de los volimenes de produccién
impulsado por el incremento de la cuota de mercado y el
crecimiento del negocio, y la ampliacion de las capacidades de
produccion con la puesta en marcha de nuevas plantas y la
ampliacién de plantas. Conforme aumenté la demanda debido a
la pandemia de COVID-19, nos esforzamos por aumentar nuestra
produccién para apoyar la necesidad urgente de suministrar
equipo de proteccién al personal de primera linea. El ritmo
acelerado de nuestros volimenes de produccién y capacidad
operativa superd el ritmo de ejecucién de nuestras inversiones
en energias renovables. Como parte de nuestra cartera de
proyectos de agua, energia y residuos de 23 millones de délares,
nos proponemos convertir nuestras fuentes de energia en
renovables, siempre que sea posible. Dado que el 83% del
consumo de energia en las instalaciones es de fuentes de energia
térmica, tenemos la intencién de centrar las inversiones en la
sustitucion y la optimizaciéon de las fuentes de consumo de
energia térmica con fuentes de energia mas eficientes, como
principales contribuyentes a la reduccién de las emisiones de GEI
con respecto a nuestra referencia del AF20. Por ejemplo,
nuestras instalaciones de biomasa en Tailandia y Sri Lanka han
reducido el consumo de gas natural y han sustituido el uso de
aceite para calderas en las plantas, lo que ha supuesto un total
de 79,000 toneladas métricas de CO2 equivalente de nuestro
inventario de emisiones de GEI. Esperamos que las inversiones
reduzcan otras 50,000 toneladas métricas de CO2 equivalente en
emisiones de GEI con respecto a nuestra referencia del AF20.
Para poner en marcha nuevas instalaciones e inversiones de
manera eficaz, consideramos la mejor opcién disponible para
cada planta, teniendo en cuenta factores geograficos vy
normativos, la viabilidad financiera y ahorros previstos en gases
de efecto invernadero. Durante el afio, nos enfrentamos a retos y
retrasos en la puesta en marcha de nuevos proyectos in situ
debido a las restricciones de movimiento derivadas de la
pandemia. No obstante, supervisamos de cerca el progreso de
nuestros proyectos previstos para garantizar una ejecucion
oportuna y pusimos en marcha con éxito los siguientes proyectos
durante el afio.

Solar

En el AF21 instalamos sistemas solares fotovoltaicos en nuestras
plantas de Tailandia. Esta es una nueva adicién como parte de
nuestra cartera de inversiones comprometidas. A la fecha, se han
instalado mas de 1.6 mW de capacidad de generacién de energia
solar fotovoltaica en los techos de las instalaciones de
fabricacion de Ansell en China, Sri Lanka y Tailandia.

La industria se beneficiard enormemente de la energia limpia 'y
renovable derivada de la energia solar, reduciendo costos de
electricidad y emisiones de GEIl. Hemos identificado proyectos
fotovoltaicos directos o de terceros en los cuales invertir para
todas las principales plantas de fabricacién, que seguiremos
desplegando a lo largo del AF22.

Electricidad comprada

En el AF21 logramos un consumo de electricidad del 100% de
fuentes renovables en nuestra planta de Lituania mediante la
garantia de un acuerdo de compra de energia local. Esto hace
que tanto nuestra planta de Portugal como la de Lituania operen
con electricidad generada a partir de fuentes renovables. Es sin
duda un hito importante para mejorar el impacto
medioambiental del ciclo de vida de un producto. También
supone una contribucion relativamente pequefia, pero positiva, a
los resultados de todo el grupo.
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Mejor medio ambiente

Caso de estudio: La comparticion de conocimientos con el

gobierno para cambiar la politica de energias renovables

Este afio, Ansell colaboré con otras organizaciones y gobiernos para
facilitar la compra y el uso de energias renovables en el Sudeste Asidtico y
Sri Lanka. Concebimos la colaboracién como una herramienta clave para
ayudar a dirigir los mercados en los que operamos hacia un futuro con
menos carbono. Como empresa mundial, también tenemos la oportunidad
de compartir lo aprendido en diferentes zonas geogréficas.

Por ejemplo, somos accionistas en el programa piloto de contrato de
compra directa de energia eléctrica (PPA) en Vietnam, como parte de un
grupo mas amplio de accionistas de varias agencias y organismos publicos
y privados, y en apoyo de la Estrategia de Desarrollo de Bajas Emisiones de
Vietnam.

También hemos involucrado a los departamentos gubernamentales en la
necesidad enfatizada de que el gobierno de Sri Lanka responda a los riesgos
potenciales asociados con las transiciones de bajas emisiones de carbono
en los mercados de exportacion, introduciendo un modelo de contrato PPA
corporativo que podria fungir como una iniciativa de inversién para las
empresas que operan en Sri Lanka. Esto ha dado lugar a reuniones con
ministros del gabinete pertinentes para discutir las opciones a fin de
mejorar el acceso a energia renovable para las industrias locales.

Biomasa

Otro programa de reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero que Ansell explora es el uso de biomasa para
alimentar los generadores de agua caliente de alta presién
(HWGS). En el AF21, pusimos en marcha la segunda instalacién
de biomasa en nuestra planta de Tailandia. Ademas de los
generadores HWG de biomasa que operan actualmente en Sri
Lanka y Tailandia, Ansell cuenta con cinco instalaciones de
biomasa en todo el grupo. Hasta la fecha, la biomasa se utiliza
como combustible para los HWG que producen mas del 40% de
la energia térmica necesaria en las instalaciones de fabricacién
de Ansell.

Vista al futuro

En el AF21 exploramos licitaciones de posibles proveedores
para sistemas de biomasa y una planta combinada de calor y
electricidad en nuestras plantas de Kedah y Malaca,
respectivamente. Como parte de una gran inversiéon y una
soluciéon a largo plazo para la energia renovable, tenemos
cuidado al tomar en cuenta los aspectos técnicos de los
sistemas de energia renovable, como la eficiencia energética y
la forma en que estos sistemas apoyaran nuestra meta de cero
neto para el futuro.

En el AF22, seguiremos realizando estudios de viabilidad y
participando con proveedores y expertos técnicos antes de
finalizar y poner en marcha los proyectos. Esto formard parte de
un plan mas amplio y del establecimiento de prioridades

estratégicas para nuestra meta de cero neto.
Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021
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Las plantas de fabricacion de Ansell dependen del suministro de agua dulce de alta calidad, que se enfrenta a una
amenaza cada vez mayor debido al cambio climatico, como se indica en nuestra evaluaciéon de riesgos climaticos
(Ver la pagina 49). El agua se utiliza en procesos como la lixiviacion de los guantes (el enjuague de los guantes para
eliminar los productos quimicos y las proteinas residuales) y es un elemento importante para la calidad de nuestros
productos, especialmente de los guantes quirtrgicos y de exploracion. Tenemos la responsabilidad de minimizar la
cantidad de agua que consumimos de los recursos compartidos y devolver las aguas residuales a las cuencas de agua
libres de contaminantes. También tenemos en cuenta el agua incorporada a las materias primas de las que nos
abastecemos, entre otros impactos medioambientales, y estamos probando opciones de abastecimiento alternativas

(Ver la pagina 23).

Nuestro enfoque

Nuestras instalaciones utilizan predominantemente agua
comprada a los servicios publicos municipales, con menores
extracciones de aguas subterraneas y captacion de agua de lluvia.
Reducimos nuestra dependencia de la extracciéon directa e
indirecta de agua mediante la conservacion del agua, la
captacion de agua de lluvia, el reciclaje del agua y la
optimizaciéon de la eficiencia del agua en los procesos de
produccién. También estamos desarrollando conscientemente
productos que requieren menos agua para su fabricacién (Ver la
pagina 23).

Ansell incorpora la demanda, el suministro y la infraestructura del
agua en las decisiones de inversién relacionadas con nuevas
plantasy ampliaciones. En el AF21 nos asociamos con el Instituto
de Recursos Mundiales (WRI) para llevar a cabo una evaluacién
del riesgo del agua en todas nuestras plantas de produccién. La
intencién era comprender mejor las cuencas con estrés hidrico y
de alto riesgo en nuestras operaciones y sus posibles riesgos e
impactos en nuestra cadena de valor. Descubrimos que los
mayores riesgos relacionados con el agua (ademas del estrés
hidrico de las cuencas) a los que se enfrentan nuestras plantas
son:

1. Riesgo de sequia

2. Riesgo de inundacién fluvial (Cuando un rio se desborda e
inunda las tierras circundantes),

3. Riesgo de aguas residuales conectadas no tratadas, definido
como el porcentaje de aguas residuales domésticas que se
conectan a una cuenca de agua a través de un sistema de
alcantarillado y que no se tratan al menos hasta el nivel de
tratamiento primario,
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En algunos lugares también son significativos otros riesgos. Por
ejemplo, el estrés hidrico de referencia es extremadamente alto
en el caso de Ansell Tailandia, lo que indica que existe una gran
competencia por un suministro de agua limitado. El resultado de
estas evaluaciones se utilizard para informar estrechamente
nuestras estrategias de administracién de agua a partir del AF22.
Durante el afio, también nos unimos a la Aqueduct Alliance a fin
de explorar colaboraciones y asociaciones para desarrollar
soluciones compartidas.

“Ansell se complace en unirse a Aqueduct Alliance,
participando con el Instituto de Recursos
Mundiales y otros miembros de Alliance para
obtener informacion sobre las actividades de
administracion estratégica de agua a nivel de
liderazgo y contribuir a un objetivo global
compartido de lograr un futuro con seguridad
hidrica. La colaboracion para superar nuestros
riesgos compartidos en relacion con el agua sera
fundamental para el éxito de este esfuerzo, y
Ansell esta encantada de trabajar con Aqueduct
Alliance, apoyando los esfuerzos en curso de
Ansell por un futuro mas sustentable. Nos
emociona lograr grandes cosas juntos".

John Marsden, vicepresidente senior de Operaciones y Cadena
de Suministro
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Mejor medio ambiente

En el AF21 establecimos una meta interna de extraccion de agua en términos absolutos para complementar nuestro objetivo externo de
intensidad de agua. También impulsamos la participacién a nivel de planta en la gestion sustentable del agua mediante la formacién de
150 empleados sobre la importancia de la conservacion del agua y el objetivo de Ansell en torno al agua y la medicion del rendimiento

(Ver mas detalles en la pagina 54).

Un tanque en la planta de Ansell en Tailandia contiene agua que se filtrara a través de nuestro sistema de ésmosis inversa y se reutilizara.

Nuestro desempeiio

Meta: Reducir en un 15% la intensidad de la
extraccion de agua, medida en m3/valor de la
produccién en millones de délares, por debajo de la
referencia del AF16 para finales del AF25

Intensidad del agua (m3/valor de produccion en millones de délares
estadounidenses ['000]*)

11.28

11.13

11.07 11.01

AF18
B Actual

AF19 AF20 AF21
I Meta para 2025

AF16 AF17 AF25

* Los datos Uinicamente representan las plantas de produccion.

En el AF21, nuestra extraccién de agua aumentd un 13% debido al
aumento de los volumenes de produccién a causa de la COVID-19,
que acentud las solicitudes de productos sanitarios, como los
guantes de un sélo uso, que consumen una mayor cantidad de
agua durante la produccién. Uno de los proyectos clave para
influir en los esfuerzos de reduccién de la extraccion de agua es la
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puesta en marcha de las instalaciones de ésmosis inversa (Ol),
como parte de nuestra cartera de proyectos. En el AF21, se instald
la primera planta de tratamiento de ésmosis inversa a gran escala
de Ansell en Tailandia, y se prevén futuras inversiones para el AF22
en Malasia y Sri Lanka. Una vez completados, estos proyectos
supondran una reduccion del 35% de las extracciones totales de
agua de Ansell.

La dsmosis inversa es una opcién viable, ya que devuelve las aguas
residuales tratadas para su reutilizacién en nuestras operaciones
y, a su vez, reduce nuestras extracciones de agua. El hecho de que
el agua esté fuertemente subvencionada por el gobierno en
nuestras areas de operacién tiene un impacto significativo en el
rendimiento de la inversion de los proyectos de ésmosis inversa.
Sin embargo, seguiremos explorando oportunidades para reducir
nuestros niveles de extraccién de agua, incluidos los proyectos de
dsmosis inversa y otros proyectos en zonas con estrés hidrico para
reducir nuestro impacto medioambiental.

Vista al futuro

Mediante la aplicacién de la experiencia y los conocimientos del
sistema de 6smosis inversa actualmente activo en nuestra
ampliacién en Tailandia, tenemos la intencién de implementar
esta tecnologia en otras plantas. Con el resultado de las
evaluaciones, revisaremos nuestras estrategias de administracién
de agua. Esto incluye decisiones de transformacion del negocio y
una revision de los objetivos actuales de extraccion de agua en el
AF22. Nuestro compromiso con el Instituto de Recursos Mundiales
(WRI) y otros miembros de Aqueduct Alliance sera vital para
definir las estrategias.

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021
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Residuos y eficiencia de recursos operativos

Nuestra perspectiva

Nuestra ambicién es conseguir que no haya residuos en los vertederos en 2023. El impacto de los residuos en los
vertederos va mas alla de la contaminacién fisica y del suelo; se extiende a la contaminacion del agua y a las
emisiones de gases de efecto invernadero. El cumplimiento local sigue siendo pertinente, y seguimos invirtiendo e
identificando oportunidades para desviar los residuos del vertedero.

Nuestro enfoque

En diciembre de 2019, establecimos una ambiciosa meta a corto plazo de Cero residuos al vertedero para 2023 para todas nuestras
plantas en el mundo. La meta es una parte integral del camino de Ansell para revisar la gestién y generacion de residuos desde el origen,
la eficiencia operativa y para gestionar las soluciones al final de la vida Util de los materiales e insumos que utilizamos. Basamos nuestro

enfoque en los principios de las 5R:
\‘I

Restaurar

|
=4

Rechazar Reducir Reutilizar Reciclar

Acabar con el uso
de articulos
desechables y bienes
o servicios que
generan toxicos

Es muy seguro que
haya utilidad mas
alla del ciclo de vida
convencional de
cualquier cosa.

Elegir articulos
que podamos utilizar
unay otra vez

Acelerar la revitalizacion
de los sistemas
naturales

Limitar nuestra
huella ecolégica

El camino para lograr esta meta es Unico para cada planta. Ya hemos estado ejecutando la segregacion de residuos y su adecuado
manejo y eliminacién en cumplimiento de las leyes y reglamentos, tal y como se indica en nuestros procedimientos operativos
normalizados a nivel de planta y en nuestro sistema de gestion medioambiental (ISO 14001: 2015, con certificacion en casi todos los
centros de fabricacion de Ansell). Dadas las diferencias en las leyes y reglamentos locales para el manejo y la eliminacion de residuos,
tuvimos que adaptarnos y recibir orientacion para nuestro enfoque. Los residuos generados por nuestras actividades incluyen residuos
peligrosos, como lodos de plantas de tratamiento de aguas residuales, materiales contaminados, productos quimicos caducados, y
residuos no peligrosos, como materiales de desecho, tales como papel, plastico y residuos de alimentos. En el AF20 se puso en marcha
un gran esfuerzo en nuestro camino hacia cero residuos.

Pasos en nuestro camino hacia cero residuos

Sensibilizacion Identificacion Segregacion Reduccion Cero residuos al , Comparticion Mejora
y formacion de residuos de residuos y desviacion de | vertedero de mejoras constante
Aumentar la Identificar los Segregamos los residuos Certification Las soluciones de Identificamos
sensibilizacion de diferentes flujos residuos mas alla Buscamos Certificacién cada planta se mejores
los empleados de residuos y las de las métodos independiente por | comparten entre oportunidades de
sobre el propésito fuentes de clasificaciones alternativos de parte de un si,y en el AF21 se reduccion e
de nuestro objetivo | generacion reglamentarias. eliminacion, tercero del indice compartieron las identificacion de
de Cero Residuos al Los residuos incluida la de desviacion del areas de mejora mecanismos de
Vertedero y el podrian separarse | conversion de vertedero superior | del proceso de gestion de
enfoque previsto adn méas en tipos residuos en al 99%, realizada certificacion. residuos de
para lograr el de residuosy en la energia a partirde | encada planta acuerdo con los
objetivo capacidad de la incineracién, y principios de
reciclaje de los buscamos circularidad
mismos oportunidades de
reduccion de
residuos
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La mejora de los datos también ha servido para mejorar nuestro
enfoque. Al analizar los residuos que mas contribuyen al
vertido en nuestras plantas, descubrimos que el 80% de la cifra
total estaba compuesto por residuos generales. Esto nos llevé a
centrarnos en mejorar la segregacién de los residuos generales
en nuestras plantas y aumentar la proporcién de residuos que
podiamos reciclar, reutilizar o encontrar soluciones de
eliminacién alternativas.

En el AF21, sé6lo el 8%
del total de residuos
generados fue enviado
al vertedero

A lo largo del aiio,
redujimos un 78% los
residuos depositados
en los vertederos

Caso de estudio: Compostaje en nuestra planta de Vietnam

En nuestra planta de Vietnam, empezamos a segregar y
recolectar nuestros residuos domésticos de forma diferente.
Revisamos varias fuentes de residuos, como los residuos de
comida, de vasos y envases de comida en los comedores, e
incluso los residuos del césped podado o de las hojas caidas.
Pudimos segregar los residuos en subcategorias y empezamos
a compostar los residuos vegetales y los residuos de hojas
sueltas o césped podado. La composta se utiliza para plantar
en los terrenos de las instalaciones y ha sensibilizado a los
empleados sobre coémo pueden contribuir a un entorno mas
sustentable.

1. Publicado por la Autoridad Central de Medio Ambiente de Sri Lanka
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Mejor medio ambiente

Exploracion de oportunidades para mejorar
continuamente la gestion de residuos

Los proveedores de servicios de gestion de residuos fueron socios
importantes en la ejecucién de nuestras estrategias. En los
lugares donde las restricciones de eliminacién de residuos de las
leyes locales eran limitadas, decidimos investigar y seleccionar
proveedores especializados en diferentes soluciones de manejo
de materiales o residuos. Los criterios para las asociaciones
incluian: la disponibilidad de licencias medioambientales (por
ejemplo, licencias de proteccion medioambiental)l en posesion
de los proveedores, la contrataciéon formal de la desviaciéon de
nuestros residuos de los vertederos y la comparticion
transparente de informacion, el cumplimiento de las leyes y
reglamentos por parte de los proveedores, y la voluntad de ser
auditados y de comprometerse a mejorar continuamente
mediante capacitaciones y sesiones informativas. Las
capacidades de los proveedores seleccionados influyeron en gran
medida en la recoleccion y segregacion de residuos generales y
peligrosos en las plantas. Por ejemplo, en el AF21, el equipo de
Medio Ambiente, Salud y Seguridad de Ansell Textiles Lanka, en
Seeduwa, Sri Lanka, realizé auditorias in situ de nuestros
proveedores, las cuales incluyeron una revisién de los procesos y
protocolos de manejo de residuos in situ, el seguimiento de los
datos y la documentacién de los residuos, y pruebas de
certificaciones pertinentes.  Esto nos permitié determinar el
manejo adecuado de uestros residuos y llevar un seguimiento del
método final de manejo y eliminacién.

En nuestros mercados clave sigue habiendo retos, especialmente
infraestructuras o tecnologias inadecuadas de los proveedores de
manejo de residuos de terceros que ofrezcan soluciones
alternativas de manejo de residuos y cumplan los requerimientos
de eliminacion de residuos establecidos por los marcos
normativos. Estamos trabajando en ello, identificando
oportunidades especificas para desviar los residuos de los
vertederos en estas plantas. Por ejemplo, en Tailandia enviamos
los moldeadores de cerdmica usados a la industria del cemento
para su coprocesamiento de residuos a energia en lugar de
incinerarlos. En Sri Lanka, los moldeadores ceramicos se reciclan
y se convierten en materiales utilizados en la fabricacion de
ladrillos refractarios, reduciendo la necesidad de utilizar materias
primas virgenes.

Nuestro desempeiio

Meta: Lograr cero residuos al vertedero de todas las
instalaciones de fabricacion para finales del AF23

Volumen de residuos Diciembre de 2019 - AF21
(Toneladas métricas)

AF21

Diciembre de 2019 - junio de 2020*

0 Total de residuos generados [l Residuos al vertedero

Ansell comenz6 a informar formalmente sobre los volimenes de residuos en diciembre de 2019.
En los proximos afios de presentacion de informes, informaremos con respecto a un afio completo de
rendimiento.

En el AF21, desviamos el 92% de los residuos generados del
vertedero (AF20: 86%). Esto significa que, a partir del AF20,

conseguimos aumentar el nimero de vias de desviacion de los
vertederos para los residuos que generamos.

Ansell Limited
Informe de Sustentabilidad 2021
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Un logro creible y aprendizajes compartidos

AF21, Ansell Textiles Lanka (ATL) en Seeduwa, Sri Lanka, y nuestra
planta de Lituania fueron certificadas con éxito por Intertek, un
tercero independiente por el logro de cada planta de una tasa de
desviacién de residuos al vertedero por encima del 99%, con
respecto a los criterios de certificacion de cero residuos al
vertedero de Intertek.

La ambicion, el trabajo en equipo y la creatividad
de nuestro personal han impulsado el progreso en
nuestras plantas de Lituania y Seeduwa (Sri Lanka)
para alcanzar el objetivo de cero residuos al
vertedero dos aiios antes de lo previsto.

iy

Zona de almacenamiento de residuos en nuestra planta de Lituania

Reciclar

Los recortes de telas se
convierten en hilo.

Reutilizacion y reciclaje
- Residuos de papel

y carton

Los residuos de papel y cartén
se reutilizan, siempre que es
posible, y el resto se recicla.

@

Reciclar

Los residuos de hierro se
convierten en barras de acero.

Vista al futuro

AGUA LIMPIA 1 ACCION
Y SANEAMIENTO cUMATICA
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v

continuacién de Residuos y eficiencia de recursos operativos

La desviacion de residuos al vertedero en nuestra planta de Lituania
estd apoyada sustancialmente por la infraestructura local y el marco
normativo. Esto nos permite eliminar nuestros residuos a través de
soluciones de gestion de residuos preferidas, como el reciclaje y la
conversion de residuos en energia, ya que estas opciones son
gestionadas por los proveedores y el municipio de acuerdo con la
Directiva de Vertederos de la Unién Europea2.

Por ejemplo, los residuos peligrosos, como los contenedores
contaminados por sustancias quimicas, absorbentes y productos
quimicos caducados son manejados por proveedores para convertir los
residuos en energia. También hemos establecido procesos para
segregar adecuadamente los residuos mixtos, y nuestros residuos no
peligrosos, como los de papel, plastico y metal, son reciclados por los
proveedores. Esto forma parte de la cultura disciplinada e informada
establecida por el equipo de medio ambiente, salud y seguridad de
Lituania para cubrir los requisitos regulatorios y alcanzar el objetivo de
"Cero residuos en el vertedero".

En ATL, la disponibilidad de proveedores de gestion de residuos capaces
de de gestionar diferentes flujos de residuos, nos obligé a segregar
nuestros residuos de forma diferente y seleccionar los proveedores
adecuados con los cuales asociarnos.

Por lo tanto, las capacidades de los proveedores seleccionados
influyeron en gran medida en la recoleccion y segregacién de los
residuos generales y peligrosos en los centros. La estrategia de ATL
consistia en reutilizar, reciclar y revalorizar residuos generales y enviar
los residuos peligrosos para su coprocesamiento, cuando la ley lo
permite. Esto dio lugar a un portafolio Unico de manejo de desperdicio
y destino de eliminacién de residuos:

Redujimos nuestros residuos de plastico
empagquetando los productos termina-
dos en bolsas de lona en lugar de bolsas
de polietileno.

Los residuos de plastico, como tubos de
plastico no contaminados, hilos, barriles,
cubetas y residuos de polietileno, se
convierten en bolsas de polietileno y
bolitas de plastico.

Recuperacion de energia

- Residuos de madera

Los residuos de madera se entregan a
campamentos del ejército en Seeduwa,
para que los utilicen como lefia
(combustible para cocinar).

Coprocesamlento

Los residuos peligrosos van a una planta
de cemento, donde se utilizan como
fuente de combustible en el horno, lo
que reduce su uso de energia procedente
de combustibles fosiles.

Estamos explorando continuamente la minimizacién de residuos a través de los principios de las 5R, a medida que aprovechamos las

tecnologias emergentes y desarrollamos nuevas soluciones.

Las conclusiones de las evaluaciones internas de las deficiencias y de las

auditorias de terceros fueron fundamentales para identificar las areas de mejora. Las conclusiones se comparten con otras plantas
mediante reuniones de planta especializadas con los equipos globales de Medio Ambiente, Salud y Seguridad, conforme preparamos
otras plantas para la certificacion independiente segun los criterios de Cero Residuos al Vertedero de Intertek (Indices de desviacién

superiores al 99%) en el AF22.

2. Directiva 2018/850 del Parlamento Europeo y del Consejo por la que se modifica la Directiva 1999/31/CE relativa al vertido de residuos
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Mejor medio ambiente

Cadenas de suministro responsables

La sustentabilidad se ha convertido cada vez mds en una parte de
nuestra conversacion con nuestros proveedores. En particular,
evaluamos el compromiso de los posibles proveedores de
Aprovisionamiento Global con la sustentabilidad a través de
nuestro proceso de licitaciones y el Formulario de Evaluacion de
Proveedores.

Algunos de nuestros proveedores gestionados  por
Aprovisionamiento Global, incluidos algunos proveedores de
latex natural, embalaje y productos sanitarios, también deben
someterse a auditorias de cuatro pilares utilizando la
metodologia SMETA, que incluye la consideracién del
rendimiento medioambiental. Cuando una auditoria plantea un
incumplimiento medioambiental, trabajamos con el proveedor
para desarrollar un plan de accién correctiva y supervisar la
resolucion.

Parte de nuestro enfoque de la gestion de los impactos
medioambientales en nuestra cadena de suministro, incluidos los
relacionados con materias primas y embalaje, consiste en
considerarlos como parte de nuestro proceso de investigacion y
desarrollo (Ver la pagina 23).

Para mas detalles sobre nuestro enfoque de los derechos
laborales en nuestra cadena de suministro, consulte la pagina 32.

Vista al futuro

En el AF22, daremos prioridad al despliegue y la aplicacién de
nuestro Marco de Gestidn de Proveedores (Marco). Como parte
del elemento de asociaciones del Marco, estamos poniendo en
marcha un enfoque estructurado para nuestro aprovisionamiento
de materias primas.

Muchos problemas medioambientales relacionados con la
producciéon de materias primas, como el algodén y el caucho,
estan arraigados en la industria. Para gestionar mejor estos
riesgos, estamos explorando oportunidades de colaboracién con
la industria y para el uso de certificacion, incluida la iniciativa
Better Cotton Iniciative para un mejor algodén, y programas de
caucho responsable.

En la pagina 35 de este informe se ofrecen mas detalles sobre el
Marco de Gestion de Proveedores.

Ansell esta explorando colaboraciones con la industria para mejorar la gestion de recursos naturales como el caucho y el algodon.

Ansell Limited
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Anexos

Tablas de datos de rendimiento

Fuerza laboral

Numero de empleados por tipo de empleo, region y género (al 30 de junio de 2021)

Norteangrica América Latina Europa, Medio X i .
y el Caribe Oriente yAfrica Asia Pacifico Mujer Hombre Total

Empleados 582 389 998 12,190 7144 7,015 14,159
Trabajadores con contrato/temporales 90 36 112 1115 689 704 1,393
% de mujeres en el liderazgo (al 30 de junio de 2021)

AF19 AF20 AF21
Directoras no ejecutivas 50.0 50.0 50.0
Liderazgo Ejecutivo (Nivel de direccién y superior) 24.8 27.7 346
Gerencia (Gerente hasta directora asociada) 343 347 36.5
% Rotacidn

AF17 AF18 AF19 AF20 AF21
Rotacidn de personal masculino 23.0 17.8 156 17.0 19.05
Rotacidn de personal femenino 224 201 196 214 21.38
Rotacion total 22.7 19.1 176 19.3 20.23

% Rotacion- Empleados profesionistas

AF21
Rotacion de personal masculino 5.69
Rotacion de personal femenino 6.33
Rotacion total 5.99
% Rotacion- Empleados de produccién

AF21
Ro#cion de personal masculino 23.03
Rotacion de personal femenino 25.08
Rotacion total 24.09

Salud y seguridad

Todas las cifras de salud y seguridad incluyen a los empleados temporales y contratistas independientes contratados por Ansell a través de
agencias de trabajo temporal y de contratacion. No incluyen a los contratistas de terceros contratados para realizar un trabajo o una tarea
especifica, como los prestadores de servicios de alimentos y bebidas o los comerciantes que reciben instrucciones de la empresa para la que
trabajan.

Los siguientes parametros de salud y seguridad se presentan por cada 100 empleados al afio, de acuerdo con las directrices establecidas por la
Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo de EUA. Estas cifras se calculan sobre la base de un promedio mévil de 12 meses de LTPs y
excluyen los incidentes comunitarios y las muertes relacionadas con la COVID-19, de acuerdo con las directrices establecidas por la
Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo de EUA.

AF17 AF18 AF19 AF20 AF21
Frecuencia de lesiones con tiempo perdido (por cada 100 empleados al afio) 0.047 0.063 0.046 0.081 0.060
Frecuencia de dias perdidos (por cada 100 empleados al afio) 1.143 3.522 2463 1.580 4.049
Lesion con tratamiento médico (por cada 100 empleados al afio) 0.259 0.281 0.257 0.198 0.232
indice de la frecuencia de cuasi accidentes (por cada 100 empleados al afio 32.233 33.078 35.305 39.920 46.440
Fallecimientos (cifra) 0 0 0* 0 0
Fallecimientos (por cada 100 empleados al afio) 0 0 0 0 0

* En el AF19 hubo una victima mortal asociada a un contratista externo. Debido a que los contratistas de terceros estan fuera del alcance de nuestro informe, no lo hemos incluido en esta tabla.
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Medio ambiente

Intensidad energética®

Métrica AF17 AF18 AF19 AF20 AF21
(MMBtu/valor de produccidn en millones de ddlares estadounidenses [‘000]*)  6.47 5.93 6.03 6.12 6.32

Intensidad de los gases de efecto invernadero”

Métrica AF17 AF18 AF19 AF20 AF21

Tm de CO2 equivalente/valor de produccion en millones de délares 383 353 341 377 355
estadounidenses

A Las emisiones sélo se miden en las plantas de fabricacion. Nuestros centros de distribucidn y oficinas son arrendados y, por tanto, pertenecen a las emisiones de alcance 3.

Emisiones de gases de efecto invernadero*
Toneladas métricas de CO2 equivalente

Referencia

Métrica AF16 AF17 AF21
Emisiones de alcance 1 109,133 119,120 126,937
Emisiones de alcance 2 (basado en el mercado) 82,204 94,610 101,615
Emisiones directas de biomasa No disponible 206,458 253,077
Composicion de las emisiones de alcance 1*

Gases de efecto invernadero Emisiones de alcance 1* (toneladas métricas de CO, equivalente)
Cco; 124,910
CH4 1,704
N,O 323

* Las emisiones s6lo se miden en las plantas de produccion. Nuestros centros de distribucién y oficinas son arrendados y, por tanto,
pertenecen a las emisiones de alcance 3.

Intensidad del agua*

Métrica AF17 AF18 AF19 AF20 AF21
(m3/valor de produccién en millones de ddlares estadounidenses [‘000]*) 1113 10.61 10.81 11.07 11.01

* Las extracciones sdlo se miden en las plantas de fabricacion. Nuestros centros de distribucién y oficinas son arrendados y, por tanto, pertenecen a las de alcance 3.

Volumen de residuos*

Métrica AF21
Volumen total de residuos (Tm) 17,559
Residuos en el vertedero (Tm) 1,417
% Residuos en el vertedero 8%

* Ansell comenz6 a informar formalmente sobre los volumenes de residuos en diciembre de 2019.
Este es el primer afo en el que se informa del rendimiento de un afio completo.

Declaracion sobre la verificacion de los datos

Los datos medioambientales son proporcionados mensualmente por equipos interfuncionales que incluyen Ingenieria, Medio Ambiente,
Salud y Seguridad y Finanzas en cada una de nuestras instalaciones de fabricacion, y son recabados por la rama de Sustentabilidad
Medioambiental del equipo Global de Medio Ambiente Salud y Seguridad. Este equipo junto con el de Ingenieria Global da seguimiento
a la falta de datos y las anomalias, y realizan verificaciones con las pruebas documentales presentadas (Incluidas facturas, lecturas de
medidores y registros de consumo). Todos los datos se utilizan para actualizar los tableros de SmartSheet, de modo que se tiene una clara
visibilidad del rendimiento a nivel de plantay de grupo. Hacia el final del afio fiscal, el equipo de auditoria interna de Ansell llevé a cabo
una verificacién interna de los datos incluidos en este informe.

Ademas de la verificacion interna, el Inventario de GEI de Ansell para el AF21 se verificd de acuerdo con la norma 1S014064-3:2019,
cumpliendo los requerimientos de la norma 1S014064-1:2018 por Control Union International, un grupo independiente de inspeccién
acreditado por la Federacién Internacional de Agencias de Inspeccidn (IFIA).

Ansell Limited
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Asociaciones de la industria

Organo

Tipo

Pais o region

Puesto en Ansell

Comisién Europea

Regulador gubernamental

EU-27

Participacion en la
Federacién Europea de

Seguridad (ESF)
Agencia de Seguridad y Salud Ocupacional de Corea (KOSHA) Regulador gubernamental Corea del Sur Didlogo
CUPPE Regulador gubernamental China Didlogo

Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO)

Organo de normalizacion

Internacional

Miembro experto

Comité Europeo de Normalizacién (CEN) Organo de normalizacién EU-27 Miembro experto
Institucion Britanica de Normalizacion (BSI) Organo de normalizacién Reino Unido Miembro experto
Departamento de normalizacion (NBN) Organo de normalizacién Bélgica Miembro experto
Instituto Sueco de Normalizacidn (SIS) Organo de normalizaién Suecia Miembro experto

Asociacion Internacional de Equipos de Seguridad (ISEA)

Organo de normalizacion

Norteamérica

Miembro experto

Sociedad Estadounidense de Pruebas y Materiales (ASTM)

Asociacién Nacional de Proteccidn contra Incendios (NFPA)

Organo de normalizacién

Organo de normalizacién

Norteamérica

Norteamérica

Miembro experto

Miembro experto

Administracién de normalizacién Organo de normalizacién China Miembro experto
Asociacion Brasilefia de Normas Técnicas (ABNT) Organo de normalizacién Brasil Didlogo

. . o Australi .
Normas australianas y neozelandesas (AS/NZS) Organo de normalizacién ustratia’y Miembro

Nueva Zelanda

Federacién Europea de Seguridad (ESF) Organizacion profesional Europa Miembro del Consejo

Bundesverband des Deutschen Versandhandels (BVH) Organizacion profesional Alemania Miembro

Federacidn Britanica de la Industria de la Seguridad (BSIF) Organizacién profesional Reino Unido Miembro

Febelsafe Organizacién profesional Bélgica Presidente

Assosistema Organizacién profesional Italia Miembro

Synamap Organizacion profesional Francia Miembro del Consejo
y Miembro experto

Animaseg Organizacién profesional Brasil Miembro

Asociacién de disefiadores, fabricantes y proveedores de L, . . .

EPP (ASI2) Organizacion profesimal Rusia Miembro

Asepal Organizacién profesional Espafia Miembro

Asociacién de Fabricantes de Guantes de Caucho de Malasia Organizacion profesional Malasia Miembro ordinario

Iniciativa de Trabajo Responsable / Organizacién de g;gf?r?gadcéélﬂcdr%membrega Mundial Miembro

membresia sin fines de lucro / Mundial / Miembro / Intercambio
de Datos Eticos de Proveedores (SEDEX)
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Informe de Sustentabilidad 2021

64



Definiciones de los temas importantes

Tema importante

Definiciéon

Demarcacion

Mejor Sociedad

Derechos laborales Respetar y proteger los derechos de todas las personas que trabajan en nuestras Ansell
operaciones y cadenas de suministro, trabajar activamente para identificar y abordar los
. . . . . . Cadena de
riesgos de la esclavitud moderna, gestionar las cuestiones pertinentes, incluyendo las horas inist
extras y los dias de descanso suministro
Salud y seguridad Gestionar activamente los riesgos de salud y seguridad para proteger a los empleados de Ansell
de los empleados Ansell, contratistas y visitantes, trabajar continuamente para mejorar el rendimiento y las Cadena de
normas de seguridad en nuestras instalaciones suministro
Contratacién y Atraer, desarrollar y retener una fuerza laboral cualificada, tanto oficinistas como obreros Ansell
participacion establecer la gestion de la disponibilidad de la mano de obra como restriccion estratégica
Diversidad e inclusién Mantener una fuerza laboral diversa e inclusiva en todos los niveles de la organizacion, Ansell
trabajar por la igualdad de trato de todas las personas en nuestras operaciones y cadena de
suministro
Participacion Apoyar e invertir en las comunidades en las que operamos a través de la filantropia Ansell

e inversidon comunitarias

y el voluntariado, reconocer que Ansell tiene un impacto positivo como fuente significativa
de contribucién econdémica en muchas de las comunidades en las que opera,
particularmente

Comunidades
locas

Gobernanza
y ética empresarial

Mejor medio ambiente

Alcanzar los mas altos estandares legales, morales y éticos en nuestras actividades
corporativas, gestion de riesgos de ciberseguridad

Ansell

Energia y emisiones

Reducir el impacto de los gases de efecto invernadero de nuestras operaciones mediante la

Operaciones

eficiencia energética y el uso de energias renovables de Ansell
Cadenas de Conciencia y gestion del impacto medioambiental y social en nuestra cadena de suministro, Cadena de
suministro responsables incluyendo la extraccién de materias primas, el uso del agua, pesticidas y la deforestacion, Suministro

manteniendo las practicas comerciales éticas, (Hay que tener en cuenta que este tema
excluye los derechos laborales en la cadena de suministro, recogidos en el tema de los
Derechos laborales.)

Administracion de agua

Garantizar el acceso continuo al agua para nuestras operaciones mediante procesos que

Operaciones

incluyen la captacién de agua de lluvia, el reciclaje de agua, los esfuerzos para minimizar el de Ansell
consumo y la mejora de la conservacion del agua y el uso de energias renovables
Riesgo climatico Reconocer y tomar medidas para aumentar la resiliencia de las operaciones y la cadena de Ansell
suministro de Ansell a los riesgos relacionados con el clima Cadena de
suministro
Logistica

Eficiencia operativa
de los recursos y
minimizacion de los
residuos

Minimizar los residuos de fabricaciéon aumentando la eficiencia en el uso de nuestros
recursos, incrementando el reciclaje y considerando las oportunidades para reutilizar
materiales

Operaciones
de Ansell

Impacto
y cumplimiento
medioambiental

Mejor negocio

Mantener el cumplimiento de la normativa medioambiental y minimizar los impactos
medioambientales asociados a las operaciones de Ansell

Operaciones
de Ansell

Soluciones de proteccion
de calidad e innovacion

Proporcionar a nuestros clientes soluciones de seguridad innovadoras y de calidad, enfoque
continuo en la investigacidn, el desarrollo y la innovacion en todos los productos y procesos,
trabajar para reducir los impactos sociales y medioambientales adversos de los productos y
el embalaje de Ansell a lo largo de su ciclo de vida

Ansell

Cadena de suministro

Clientesy
usuarios finales

Continuidad empresarial
y respuesta a la demanda

Planificar y actuar para mantener la continuidad e integridad de nuestras cadenas de
suministro y operaciones para que Ansell pueda responder a los aumentos de la demanda
provocados por catastrofes, epidemias o cambios en el comportamiento de los
consumidores

Ansell
Cadena de
suministro
Logistica
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Indice del contenido de la GRI

* El asterisco sefiala que el indicador se cumple parcialmente.

Indicador Descripcion Referencia

Enfoque de la gestion

102-1 Nombre de la organizacién Pagina 69

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Pagina 69

102-3 Ubicacién de las sedes Pagina 8

102-4 Ubicacién de las operaciones Pagina 8

102-5 Propiedad y legalidad Pagina 69

102-6* Mercados a los que se presta servicio Pagina 8

102-7* Escala de la organizacién Pagina 8

102-8* Informacién sobre empleados y otros trabajadores Pagina 62

102-9 Cadena de suministro Pagina 21

102-10 Cambios significat.iv.os a la organizaciény a pa'gin.a, 9.21e Inf_orme Anual 2021

su cadena de suministro (Seccién de rendimiento)

102-12 Iniciativas externas Pagina 11

102-13 Membresia de asociaciones Pagina 64

Estrategia

102-14 Declaracién del responsable superior de la toma de decisiones Pagina 2

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave Pagina 5

Etica e integridad

102-16 Valores, principios, estandares y normas de comportamiento Pa?g!na 18 y )
Pagina 11 de la Declaracion de gobernanza corporativa 102-20

102-17 Mecanismos de asesoramiento e inquietudes en materia de ética Pagina 18

Gobernanza

102-18 Estructura de la gobernanza Pagina 17

102-19 Autoridad delegante Pagina 11 de la Declaracion de gobernanza corporativa

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo en temas econdmicos, medioambientales Pagina 19

y sociales

102-21 Consulta a accionistas sobre temas econdmicos, medioambientales y sociales Pég!na 15
Pagina 20 de la Declaracion de gobernanza corporativa
Pagina 16

102-22*  Composicion del maximo érgano de gobernanza y sus comités Pagina 3 de la Declaracién de gobernanza corporativa
Pagina 34 del informe anual 2021

. . L. , Pégina 4 de la Declaracion de gobernanza corporativa

102-23 Presidencia del maximo 6rgano de gobernanza Pagina 34 del informe anual 2021
Pagina 16

102-24*  Designacién y seleccidon del maximo 6rgano de gobernanza Pagina 6 de la Declaracién de gobernanza corporativa
Pagina 42 del informe anual 2021

102-25*  Conflictos de intereses Pagina 10 de la Declaracién de gobernanza corporativa

102-26 Papel del maximo érgano de gobernanza en el establecimiento de objetivos, Pagina 18

valores y estrategias

Paginas 19, 20

102-27 Conocimiento colectivo del maximo érgano de gobernanza 5;%%2??%&3n;gll:tgaﬁgé;zgf::St:fesnizgﬂidad
durante el AF21, dirigida por expertos terceros.

102-28*  Evaluacién del desempefio del maximo érgano de gobernanza Pagina 9 de la Declaracion de gobernanza corporativa

102-29 Identificacion y gestion del impacto econdmico, medioambiental y social Paginas 7,19

102-30 Efectividad de los procesos de gestion de riesgos Pagina 5 de la Declaracion de gobernanza corporativa

102-32 El papel del maximo érgano de gobernanza en los informes de sustentabilidad ~ Pdagina 19

102-35*  Politicas de remuneracién Pagina 9 de la Declaracién de gobernanza corporativa

Pagina 56 del informe anual 2021
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Indicador Descripcion

102-36 Proceso para determinar la remuneracion

Referencia

Pagina 9 de la Declaracién de gobernanza corporativa
Pagina 55 del Informe Anual 2021

102-37 Participacién de los accionistas en la remuneracion

Participacion de los accionistas

Pagina 9 de la Declaracién de gobernanza corporativa

Pagina 55 del Informe Anual 20211

102-40 Lista de grupos de accionistas Pagina 15
102-42*  Identificacién y seleccién de accionistass Pagina 15
102-43 Enfoque para la participacion de los accionistas Pagina 15
102-44 Temas clave y preocupaciones planteadas Pagina 15
Practica de la presentacion de informes
102-45 Entidades incluidas en los balances financieros consolidados Pagina 69
102-46 Definicién del contenido del informe y limites tematicos Pagina 8 del Informe de Sustentabilidad 2020
102-47 Lista de temas importantes Pagina 8 del Informe de Sustentabilidad 2020
102-48 Reformulacién de informacion Pagina 69
102-49 Cambios en la presentacién de informes Pagina 7
102-50 Periodo de presentacion de informes Pagina 69
102-51 Fecha del informe mas reciente Pagina 69
102-52 Ciclo de presentacién de informes Pagina 69
102-53 Contacto para preguntas sobre el informe Pagina 69
102-54 Reclamaciones de presentacion de informes de acuerdo con las normas Page 69
de la Iniciativa de Reporte Global
102-55 indice del contenido de la GRI Pagina 66
Enfoque de la gestion
103-1 Explicacion del tema importante y su limite Por tema importante
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Por tema importante
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn Por tema importante

Rendimiento econémico
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del

201-2 cambio climatico Pagina 51

Impuesto

207-1 Enfoque fiscal Declaracién de transparencia fiscal

Energia

302-1 Consumo energético en la organizacién Pagina 55

302-3* Intensidad energética Pagina 54

Agua y efluentes

303-1* Interacciones con el agua como recurso compartido Pagina 56
La calidad del agua vertida por las instalaciones
de fabricacion de Ansell se controla regularmente,
tanto internamente como por los érganos
reguladores. La mayor parte del agua vertida va a
parar a plantas de tratamiento terciario o aguas

303-2 Gestion de impactos relacionados con los vertidos de agua pluviales cuando se aprueba; sélo tenemos una
planta que vierte directamente a un cuerpo de
agua continental. Medimos el volumen de los
vertidos en algunos lugares, pero nos basamos en
estimaciones para otros; por lo tanto, centramos
nuestro monitoreo en las extracciones.

Emisiones

305-1* Emisiones directas de GEI (Alcance 1) Pagina 63

305-2¢ Emisiones indirectas de GEl por energia (Alcance 2) Pagina 63

305-3* Otras emisiones indirectas de GEI (Alcance 3) Pagina 63

305-4* Intensidad de las emisiones de GEI Pagina 63

Residuos
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Indicador Descripcion Reference

306-1* Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con Pagina 59

los residuos
306-2* Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos Paginas 59 - 60
306-3* Residuos generados Pagina 59, 63
306-4* Residuos desviados de la eliminacidn Paginas 59, 63
306-5* Residuos destinados a la eliminacién Paginas 59, 63

Cumplimiento medioambiental

307-1* Incumplimiento de las leyes y normativas medioambientales Pagina 48
Empleo
401-1* Contratacion de nuevos empleados y rotacién de personal Pagina 62
Salud y seguridad ocupacional
403-1* Sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional Pagina 29 - 30
403-2* Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes  Pagina 29
R Participacién, consulta y comunicacién de los trabajadores en materia .
403-4 de salud y seguridad ocupacional Pagina 29
403-5* Formacion de trabajadores en salud y seguridad ocupacional Pagina 29
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores Pagina 31
. Prevencion y mitigacién de los impactos sobre la seguridad y la salud .
403-7 ocupacional directamente relacionados con las relaciones comerciales Pagina 29
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de seguridad y salud Pagina 29, 62
ocupacional Pagina 30
403-9* Lesiones relacionadas con el trabajo .
Pagina 62
Formacion y educacion
404-2 Programas de mejora de las competencias de los empleados y programas Péagina 38
de ayuda a la transiciéns
Diversidad e igualdad de oportunidades
405-1 Diversidad de érganos de gobernanza y empleados Pagina 16, 62
Libertad de asociacion y negociacion colectiva
407-1* Qperauones y proyez'edores en.las. quey con quienes el derechq ala Pagina 34
libertad de asociacién y negociacidn colectiva puede estar en riesgo
Trabajo infantil
408-1* Operaciones y proveedores con riesgo significativo de incidentes de Pagina 33
trabajo infantil
Trabajo forzoso y obligatorio
409-1* Operacpnes y proveedo'res con riesgo significativo de incidentes Pagina 33
de trabajo forzado u obligatorio
Evaluacion de los derechos humanos
412-1% Operaciones que han sido objeto de revisiones de derechos Pagina 33

humanos o declaraciones de impactos
Comunidades locales

Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y

4131 medidas adoptadas

Evaluacion social de los proveedores
414-2* Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas adoptadas

Cumplimiento socioeconémico

419-1 Incumplimientos de leyes y reglamentos en el ambito social y econémico

Paginas 45 - 47

Pagina 32,33

Ansell no tiene conocimiento de ninguin caso
de multas significativas o sanciones no
monetarias durante el periodo del informe en
relacién con el incumplimiento de leyes y
reglamentos en el ambito social y econémico.
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Este informe cubre el rendimiento de sustentabilidad de Ansell
del periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de
junio de 2021. Todas las divulgaciones hechas en este informe
cubren a Ansell Limited y a las entidades que controlaba durante
el periodo del informe, a menos que se indique lo contrario. La
lista completa de las entidades que Ansell controlaba durante el
periodo del informe se encuentra en nuestro Informe Anual
2021.

Todos los datos financieros en este informe estan expresados en
dolares estadounidenses, y los datos medioambientales son
métricos a menos que se indique lo contrario. En este informe no
hay reformulaciones de datos de afios anteriores.

Ansell presenta informes anuales; su Informe de Sustentabilidad
2020 se publico el 14 de octubre de 2020. Se puede acceder a los
informes de sustentabilidad anteriores en:
https://www.ansell.com/us/en/about-us/sustainability.

Los miembros responsables del equipo ejecutivo y el Comité de
Sustentabilidad y Riesgos del Consejo de Ansell revisaron la
estructura y el contenido de este informe; el director ejecutivo
de Ansell aprobé el contenido final. El equipo de auditoria
interna de Ansell llevé a cabo una verificacion interna de los
datos incluidos en este informe.
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Este informe hace referencia a las normas de la Iniciativa de
Reporte Global (GRI) 2016, como se detalla en el indice de la GRI
(pagina 66-68). En el AF21, hemos avanzado en el apego a las
recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgacién
Financiera Relacionada con el Clima (TCFD). Consultar la pagina
49 para mas detalles

Valoramos sus comentarios sobre el rendimiento de la
sustentabilidad de Ansell y el Informe de Sustentabilidad 2021.
Si desea hacernos llegar sus comentarios o cualquier pregunta
sobre este informe, péngase en contacto con nosotros:

Martin Evans
Secretario adjunto de la empresa, Ansell Limited
Correo electrénico: martin.evans@ansell.com

Christine Burke

Gestor senior, Comunicacién Corporativa

y Responsabilidad Social

Correo electrénico: christine.burke@ansell.com

014001 &g

%

)

Tanto la impresora como el papel utilizados para producir este documento tienen la certificacion medioambiental
Forest Stewardship Council® (FSC®) y de la norma ISO 14001. FSC® es un proceso de Cadena de Custodia (CoC). ISO 14001
es la norma internacional de Sistemas de Gestion Medioambiental (SGM) disefiada para garantizar la medicidn
y reduccién continuas de los impactos medioambientales.

Esta publicacion esta impresa con tintas de soya de base vegetal. Impreso en papel con certificaciéon FSC®
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